


“Ordumuz, Tirk birliginin,
Tirk kudret ve kabiliyetinin,
Turk vatanseverliginin
celiklesmis bir ifadesidir.”
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(TBMM Zabit Cerideleri; Devre: 5, Cilt: 20, 1937, s. 8.)
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135 yildir Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesinde yayin hayatina
devam eden Silahli Kuvvetler Dergisi ailesi olarak yeni bir yili
karsilamanin mutlulugu icerisindeyiz.

2016 yilhnin ilk sayisindan itibaren Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gliclendirme Vakfi ve onun bagli ortakliklarinin tanitimina yer
verilecektir. ASELSAN’In tanitimini yaparak bu yazi dizisinin ilk
adimini atiyoruz.

Dergimizin bu sayisinda, Canakkale Savaslarinin 100’tncii
yil doéniimii olmasi vesilesiyle 18 Mart 2015te Canakkale Sehidi
57'nci Alay Komutani Yarbay Hiiseyin Avni Bey'in anilmasiyla
baslayan “Sehitleri Anma Etkinligi” ile ilgili bilgileri okuyabilirsiniz.
Dergimizin (¢ aylik periyodu icerisinde yer alan 18 Mart Sehitler Giinti
vesilesiyle de tiim sehitlerimizi bir kez daha rahmet, minnet ve siikranla
aniyoruz.

“Kore Savasi Anilan” baslikli yazida, Kore Cumhuriyeti’nden
Emekli Diplomat Sang-Ki PAIK'in Kore Harbi sirasinda yasadiklarina
yer verilmistir.

“Turquoise (Turkuaz) Denizaltisi ve Miistecip Onbasi”
adli makalede, Canakkale Muharebelerinde Turquoise (Turkuaz)
denizaltisinin batirlmasi ve Miistecip Onbasi’nin bu olaydaki roliine
deginilmistir.

"Atlayis” baslikli yazida, parasiitle atlayan personelin atlayis
oncesindeki ve sonrasindaki duygularina yer verilmistir.

“Mobil Cihazlari Elden Cikarirken Dikkat Edilecek Hususlar”
adli yazida, hizla ilerleyen teknolojiyle hayatimiza giren mobil
cihazlarin kullanimina son verirken alinacak tedbirler ve yapilmasi
gerekenler ile ilgili bilgi verilmistir.
birlik ve
beraberlige daha ¢ok ihtiya¢ duydugumuz son dénemlerde yeni yilin

Dergimizi  bedgeniyle okuyacadinizi umuyor;
tim Tiirk Silahli Kuvvetleri personeline ve ailelerine huzur, saglik,

basari ve mutluluk getirmesini diliyoruz.

Necdet TUNA
Tuggeneral
ATASE Daire Baskani
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TURK SILAHLI KUVVETLERINI-——--'

SKD:

Tiirk
Giliclendirme Vakfinin (TSKGV) kurulus ve
amaci hakkinda bilgi verir misiniz?

TSKGV Gn. Md. Orhan AKBAS: Ozellikle
1974 yilindaki Kibris Barig Harekati sonrasinda milli
menfaatlerin gerektirdigi hallerde hicbir ulusal

Silahli Kuvvetlerini

ve uluslararasi kisitlamaya tabi olmadan “milli

askeri glictin ihtiyaglarinin milli savunma sanayisi
imkanlari ile karsilanmasi”"nin dnemi bir defa daha
anlasilmis ve bir “milli hedef” olarak belirlenmistir.
Bu tarihten itibaren milli stratejiler gelistirilmis ve

‘milli kaynaklarin kullanimi stratejisi” kapsaminda
yetersiz butce imkanlari

oldugu

nedeniyle her milli

davada gibi  “aziz Tirk milletine”
basvurulmustur. Aziz ve kadirsinas buyik Tirk
milletinin bagislari ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin
savunma sistemleri ile harp silah araglarini
modern teknolojilerle gelistirmek icin kurulan
Kara, Deniz, Hava Kuvvetleri Vakiflari 3388 sayili
Yasa ile birlestirilmis, boylece belirlenen “milli
siyasetin bir parcasi olarak” TSKGV, 26 Eylil 1987

tarihinde kurulmustur.
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GUCLENDIRME VAKFI

Vakfin kuruculari; Milli Savunma Bakani
Zeki YAVUZTURK, Genelkurmay Il nci Baskani
Org. TORUMTAY, MSB
Org. Sabri DELIC, Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskani Vahit ERDEMdir.

Vakfin mal varhgi 17.06.1987 tarihli ve
3388 sayili
Kuvvetlerini Guclendirme Vakiflarinin menkul ve

Necip Mdstesari

Kanun’la Kara, Deniz ve Hava
gayrimenkul mallan, nakit mevcudu, her tirli
haklar, alacak ve borglar, Vakfa yapilacak her
tlrli bagis ve yardimlar, Vakfin faaliyetlerinden
elde edilen gelirler ile Vakfa tahsis edilen bir
milyon Turk lirasindan olusmustur.

Buyuk Tirk milletinin vakfi olan TSKGV'nin
amaci, “Milli savunma sanayisini gelistirmek, yeni
harp sanayisi dallari tesis etmek suretiyle Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin savas gtictiniin artinlmasina katki
saglamak™tir.

Ayrica TSKGV, “m
biyik Tark milletinin millt

illf siyaset” dogrultusunda
ordusunu higbir
kisitlamaya tabi olmadan savas dahil istenilen
yer ve zamanda surekli olarak desteklemeyi amag




edinmis, bu konuda ticari kaygilari disinmeyen
savunma sanayisi sirketleri olusturmustur. Bu
kapsamda;

-1975 yilinda Ankara'da 6zglin Urinleri ile
bir elektronik devi haline gelen ASELSAN,

-1977 yilinda Balikesir'de jeneratér ve
alternator Uireticisi olan ISBIR,

-1981 yilinda Kayseri'de pil ve batarya bloku
Ureticisi olan ASPILSAN,

-1982 yilinda Ankara'da Turkiye'nin yazihm
ve sistem entegratori olan HAVELSAN,

-1984 yilinda Ankara'da Turkiye'de uydu,
uzay ve havacllik alaninin 6ncisii konumunda
olan TUSAS/TAI,

-1988 yilinda Ankarada Turkiye'de roket-
flize sistemlerinin yegane tasarim ve Ureticisi olan
ROKETSAN kurulmustur.

TSKGV ve sirketleri bir kamu kurumu
olmayip Turkiye'deki diger sanayi
sirketleri gibi Tirk Medeni Kanunu, Vakiflar
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, is Kanunu gibi 6zel
sektoriin tabi oldugu kanunlara tabi “6zel hukuk
tlizel kisisi"dir.

SKD: Vakfin kaynaklari nelerdir?

TSKGV Gn. Md. Orhan AKBAS: Bagis ge-
lirleri, finans gelirleri, emlak (kira ve satis) gelirle-

savunma

ri, fuar gelirleri (IDEF) ve kar payi gelirleri Vakfin
kaynaklarini olusturmaktadir. Vakif, gelirlerinin
%90'in1 bagh ortakliklari ile istiraklerinden alinan
kar paylari ve finans gelirlerinden elde etmektedir.

SKD: Bagh ortakliklariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

TSKGV Gn. Md. Orhan AKBAS: Faaliyet
alanlariyla sirketlerimizi tanitmak gerekirse;

« ASELSAN;

1975 yilinda Tark Silahli Kuvvetlerinin
haberlesme cihaz ihtiyaglarinin  karsilanmasi
amaciyla kurulmustur. Tirkiye'de askeri ve

sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler,
elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar
sistemleri, entegre
silah komuta-kontrol-haberlesme-
bilgisayar-istihbarat seyrisefer
glidim sistemleri, ana yurt guvenligi sistemleri,
trafik sistemleri, deniz sistemleri, elektro-optik

hava savunma sistemleri,
sistemleri,

sistemleri, ve

sistem ve Urlinlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalat,
sistem entegrasyonu, modernizasyonu, AR-GE
ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji
merkezi konumundadir.

ASELSAN bes sektor baskanhg ile
Macunkdy’de 110.000 m? kapali, Akyurt'ta 54.500
m? kapali ve Gélbasi’nda 76.000 m2lik kapali olmak
Uzere Uc tesiste ileri teknolojiyle tretim yapmak-
tadir. 2014 yil sonu itibariyla 4.476 kisiyi istihdam
eden sirket, ODTU Teknokent'te faaliyet goster-
mekte ve bes AR-GE merkezi bulunmaktadir.

« TUSAS;

Turkiye'de havacilik, uydu ve uzay alaninin
oncisi konumundadir. 15 Mayis 1984 tarihinde
kurulmustur. Tesisleri 275.000 m” kapali olmak
lizere toplam 5.000.000 m?lik bir alan {zerine
kurulan sirketin Akinci-Ankara'da bulunan yiiksek
teknoloji Grini makine ve techizatla donatilmis
modern ugak Uretim tesisi; parca imalatindan ugak
montaji, AR-GE, ucus testleri ve teslimine kadar
son derece genis Uretim kabiliyetlerine sahiptir.

2014 yil sonu itibariyla 4.533 kisiyi istihdam
eden sirket, ODTU Teknokent'de faaliyet gdster-
mekte ve bir AR-GE merkezi bulunmaktadir.

+ ROKETSAN;

1988
gorevi, “Avrupa Stinger
fizenin firlatma ve ugus motorlarinin Uretim
sorumlulugunu stlenmek olmustur. Cok namlulu

kurulan  sirketin  ilk

Ortak Programi’nda

yilinda

topcu roket sistemleri, tanksavar flizeleri, hava
savunma sistemleri, bakimi ve AR-GE'si konusunda
Turkiyede tek olan sirketin tesisleri, 60.000
m?si kapali, toplam 1.680.000 m? olan Elmadag
tesisiyle 22.000 m’si kapali, toplam 450.000 m’
blyuklikteki Lalahan tesisinden olusmaktadir.
Askeri yapi ve malzeme endiistrilerinde moduiler
Us bolgeleri, seramik zirh, kompozit malzeme
imalati konusunda da faaliyet gosteren sirkette
muikemmeliyet merkezi niteliginde bir Balistik
Koruma Merkezi tesisi bulunmaktadir.

2014 yil sonu itibariyla 964 kisisi miihendis
olmak tzere toplam 1.856 kisiyi istihdam eden sir-
ketin iki AR-GE merkezi bulunmakta ve Bilkent'te
bir teknokentte faaliyet gostermektedir.
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TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME VAKFI

*HAVELSAN;

1982 yihinda kurulmus ve 1985 yilinda
%100 Tirk sirketi olarak Ankara'da faaliyetlerine
baslamistir. Savunma, glvenlik, bilisim ve enerji
alanlarinda butinlesik sistemler gelistiren bir bili-
sim ve sistem sirketidir. Yurt icinde ve yurt disinda
askeri kamu, 6zel sektor musterileri icin gorev kri-
tik ve emniyet kritik sistemler gelistirmekte ve ¢6-
zlimler sunmakta; katma degerli, diinya capinda
komuta, kontrol, bilgisayar, haberlesme, istihba-
rat, kesif, hava ve savunma sistemleri, deniz savas
yonetim sistemleri, similator ve egitim sistemleri,
hava komuta kontrol ve yonetim bilgi sistemleri,
enerji yonetim sistemleri gelistirmekte, isletme ve
bakim-onarim hizmetleri de vermektedir.

Biri Istanbul Tersanesi Komutanhg icinde
diger Ankara'da toplam iki AR-GE merkezi bulun-
makta ve ODTU'de bir teknokentte faaliyet goste-
ren sirketin calisan personel sayisi, 2014 yili sonu
itibariyla 1.140 kisidir.

«ISBIR;

12.000 m* kapali, 20.000 m* acik alana sahip
olan Balikesir'deki tesislerinde 1977 yilindan beri
alternator, jenerator, konvertor, elektrojen grupla-
ri, elektrik panolari tasarimi, gelistirilmesi, Gretimi,
test ve kalifikasyonu faaliyetlerinde bulunmakta-
dir. 95 kisi istihdam etmektedir.

-ASPILSAN;

Turk Silahli Kuvvetlerinin askeri pil ihtiyaci-
ni karsilamak lizere 1981 yilinda Kayseri Organize
Sanayi Bolgesinde Kayserili vatandaslarin yaptikla-
ri bagislarla kurulmustur. Sirket, baslangi¢ta dort
tip olan Urlin cesidini 100'tin Gzerine ¢cikarmistir.
Her turlu tasinabilir nikel-kadmiyum (Ni-Cd), ni-
kel-metalhitrit (Ni-MH), alkali, lityum batarya blo-
ku, nikel kadmiyum ucak akii hiicresi ve komple
ucak akiisti, endustriyel amacli pil bloklari, batar-
ya sarj cihazlari, laboratuvar test ve kontrol sis-
temleri gelistirme kabiliyetine sahip sirket, 40 kisi
istihdam etmektedir.

Biyuk Turk milletinin vakfi olan ve bagisla-
ri ile yaratilan TSKGV, ana sermayedari oldugu alti
bagl ortakhgu, alti istiraki ve iki dolayli bagli ortak-
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lig1 olmak lizere dogrudan ve dolayli 14 sirketini
“sirketler grubu” anlayisiyla yonetmektedir.

TSKGYV, Turkiye'de ulusal sanayinin gelisme-
sini de etkileyen bilimsel ve teknolojik gelisim su-
recleri olan “tiiketicilik, treticilik ve teknolojik sevk-
idare, arastirma, gelistirme ve inovasyon” suireclerini
de uygulayan diinyada genel kabul gérmus 15 alt,
bes iliskili savunma sanayi sektoriiniin sekiz alt
ve bes iliskili savunma sanayi sektoriine liderlik
yapacak ve Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyacini
karsilayacak hale gelmistir.

-Savunma sanayisinde faaliyet gosterilen
sekiz alt sektor;

-Hava Araglar Endustrisi (TUSAS),

-Flize Endustrisi (ROKETSAN),

-Bilgi Teknolojileri Endistrisi (HAVELSAN),

-Elektronik Endustrisi (ASELSAN),

-Elektrik Endustrisi Ticari Uritinleri (ASPIL-
SAN-iSBIR),

-Elektronik Endiistrisi Ticari Urlinler (ASEL-
SAN),

-Askeri Us Bolgesi Yapi insaat Enduistrisi Ti-
cari Uriinleri (ASELSAN-ROKETSAN),

-AR-GE tesisleridir (TUSAS, ROKETSAN, HA-
VELSAN, ASELSAN, iSBIR, ASPILSAN).

-Savunma sanayisinde faaliyet gosterilen
bes iliskili sektor ise;

-Haberlesme (ASELSAN),

-Kritik imalat (TUSAS, ASELSAN, ROKET-
SAN-HAVELSAN),

-Enerji (ASPILSAN-iSBIR),

-Bilgi teknolojileri (HAVELSAN),

-Ulastirma sistemleridir (ASELSAN).

SKD: Ulusal savunmaya ve iilke ekono-
misine dogrudan katki saglayan vakfinizin ulu-
sal savunma sanayisindeki yeri hakkinda bilgi
verir misiniz?

TSKGV Gn. Md. Orhan AKBAS: Gerek satis
ve istihdam gerek ihracat ve AR-GE agisindan Tirk
savunma sanayisinde TSKGV bagl ortakliklarinin
payi oldukca yuksektir. 2014 yili verileri itibariyla
TSKGV bagli ortakliklarinin net satiglarinin sektor
icindeki pay1 %45, yurt disi satislarinin sektor igin-



deki pay! %56, AR-GE harcamalarinin sektor icin-
deki pay1 %52 ve personel sayisinin sektor icindeki
payi ise %39dur.

Turkiye'deki en biyuk sirketleri Gretimden
satisa gore siralayan istanbul Sanayi Odasi, 2014
yilricin 500 biyik sirket siralamasinda;

-ASELSAN 35’inci siradan 33’linclilige,

-TUSAS 74’linci siradan 50'nci siraya,

-ROKETSAN 147'nci siradan 128'inci siraya
yukselmistir.

Diinyadaki en buyik 100 savunma sanayi
sirketinin savunma sanayi satiglarina gore sirala-
yan Defense News 100 siralamasinda;

-ASELSAN 62'nci,

-TUSAS 78'inci sirada yer almistir (ASELSAN
bir 6nceki yil 67'nci, TUSAS ise 80'inci sirada yer al-
maktaydL.).

Tirkiye ihracat Meclisinin (TiM) ihracat ge-
lirlerine gore yaptigi Turkiye'nin en buyik ihracatgi
firmalari siralamasinda 2014 yili igin;

-TUSAS 28'inci,

-ASELSAN 107'nci,

-ROKETSAN 76'nci siradadir. (Bir 6nceki yil
ile karsilastirildiginda 284'lUincii sirada bulunan
ROKETSAN'In 76'nci siraya yiikselmesi olumlu olup
ASELSAN'In siralamasi degismezken TUSAS ise
31'inci siradan U¢ basamak daha yukari ¢cikmistir.)

SKD: IDEF hakkinda bilgi verir misiniz?

TSKGV Gn. Md. Orhan AKBAS: Vakfimiz,
kurulus amaclarina yonelik olarak Milli Savunma
Bakanliginin himaye ve desteginde 1993 yilindan
beri iki yilda bir IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari'ni artan bir basari ile icra etmektedir.

Artik bir marka haline gelen, diinyanin en
blyilk bes savunma sanayi fuari arasinda yer alan
ve “Avrasya Bulusmasi” olarak da adlandirilan IDEF
Fuar’'nin 12'ncisi 5-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde icra edilmistir.
Fuara 53 Ulkeden 781 firma ve firma temsilcisi,
18 Bakan, 6 Genelkurmay Baskani, 3 Genelkurmay
Baskan Yardimcisi, 8 Kuvvet Komutani, 19 Bakan
Yardimcisi ve 15 Mistesar katiimistir.

IDEF 2017, 09-12 Mayis 2017 tarihleri ara-
sinda istanbul'da TUYAP Fuar ve Kongre Merkezin-
de icra edilecektir.

IDEF Fuarlari, Turrk Silahli Kuvvetlerini Guig-
lendirme Vakfinin ve Vakif Bagl Ortakliklarinin ta-
nitiminda 6nemli rol oynamaktadir.

Ayrica yurt disi fuarlarda TSKGV ve Vakif
Bagh Ortakliklari tanitilmakta ve urlnleri pazar-
lanmaktadir.

SKD: Silahli Kuvvetler Dergisi'nin okuyu-
cularina iletmek istediginiz mesajiniz var mi?

TSKGV Gn. Md. Orhan AKBAS: TSKGV,
buyuk bir sirketler toplulugu olarak gerek teskilat
yapisi gerekse strateji ve gorev kilturiini yenile-
yerek diinyadaki gelismeler paralelinde Tirk sa-
vunma sanayisinin temel tasi olmaya devam ede-
cektir. Ayrica TSKGV, aziz Tiirk milletinin tevecciihii
ile kurulusundan bugiine kadar yarattigi degerin
ve ulusal savunma sanayisine katkisinin daha da
artinlmasi, kadirsinas Tirk milletinin bagisladig
tek kurusun dahi tarihimizden gelen milli anlayisi-
miz, 6rf ve adetlerimiz de g6z 6niine alinarak de-
gerlendirilmesi, en biiyik cabamiz olmaya devam
edecektir.

Orhan AKBAS
TSKGV Gn. Md.

1954 Kastamonu dogumlu Orhan AKBAS, 1971 yilinda Kuleli Askeri
Lisesi ile basladigi askerlik hayatinda cesitli gérevlerde bulunmus ve 2014
yilinda Turk Silahli Kuvvetlerine veda etmistir. MKE Kurumu Yonetim Kurulu
Uyeligi de yapan Orhan AKBAS, 2015 yilinin Subat ayindan itibaren Turk Silahli
Kuvvetlerini Gli¢clendirme Vakfi Genel Midurligu goérevini Gstlenmistir. Hala
vakif blinyesinde bu goérevine devam etmektedir.
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>>> Silahli Kuvvetler Dergisi

SKD: Firmanizin Kurulusu ile misyonu ve vizyonu
hakkinda bilgi verir misiniz?

Faik EKEN: 1975 yilinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK)
haberlesme cihaz ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla kurulan
ASELSAN, glinimizde savunma elektroniginin her alaninda hizmet

vermektedir.

Glnlmuzde simetrik ve asimetrik tehditler birlikte glindeme

gelmektedir. Bu tehditlerin olusturdugu ihtiyaclarin karsi-
lanmasinda ileri teknolojinin ve 6zellikle elektronik tekno-
lojilerinin en 6nemli kuvvet carpani olarak ortaya ciktigi
gorilmektedir. Tirk Silahli Kuvvetlerini Gli¢lendirme Vak-
finin bir kurulusu olan ASELSAN'In birinci faaliyet hedefi,
Turk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarinin disa bagimli ol-
madan karsilanmasidir.
0z gérevimiz (misyonumuz); elektronik teknoloji-
leri ve sistem entegrasyonu alaninda Tiirk Silahli Kuvvet-
leri basta olmak tizere yurt ici ve yurt disindaki misteri-
lerine katma degeri ylksek, yenilikci ve glivenilir Giriin
ve ¢oziimler sunmak ve Turkiye'nin teknolojik alanda
disa bagimliigini azaltip kirresel hedeflerine marka
bilinirligini artirarak ulasan, halkina gurur veren bir sa-

ASELSAN vunma sirketi olmaktir.

Genel Mudiirii : Ulkiimiiz  (vizyonumuz); kiiresel pazarda

Dr. Faik EKEN

4

, yarattigi degerler ile surdirilebilir biylimesini
i




koruyan, rekabet gtic ile tercih edilen, stratejik

bir ortak gibi gliven duyulan, ¢evreye ve insana
duyarli, bir milli teknoloji firmasi olmaktir.

SKD: Uzerinde calistiginiz projeleri-
niz hakkinda bilgi verir misiniz?

Faik EKEN: Defence News 2015 listesinde
62'nci sirada bulunan ASELSAN; silah sistemleri,
radar sistemleri, elektronik harp sistemleri,
askeri givenlik ve kamu glvenligi haberlesme,
uydu-hava-deniz haberlesme, kripto ve bilgi
glvenligi, elektro-optik sistemler, seyrusefer ve
aviyonik sistemler, deniz sistemleri, hava ve flize
savunma sistemleri, komuta kontrol-haberlesme
ve bilgisayar (C4l) sistemleri, insansiz sistemler,
glvenlik sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri,
ulasim sistemleri tGzerinde calismaktadir.

ASELSAN biinyesinde Turk Silahli Kuvvetleri
icin 200'lUn Uzerinde proje devam etmektedir.
Pek ¢ok Urlinimiz envanterdeki ana platformlar
Uzerinde, onlarin  kabiliyet ve etkinligini
artiracak sekilde entegre edilmektedir. TSK'nin
“Teknoloji Evi” olan ASELSAN’In gorevi projeleri

teslim ettiginde son bulmamaktadir. Ordumuz

Turkiye'nin ve diinyanin neresinde ASELSAN Urinu
kullaniyorsa onun taktik alanda idamesine kadar
her asamasinda ekiplerimiz gérev almaktadir.
SKD: TSK envanterine kazandirdi-
dmniz silah/sistemler nelerdir? Bu silah/
sistemleri Kullananlarin geri bildirimleri
hakkinda bilgi verir misiniz?
Faik EKEN: Biraz 6nce de belirttigim gibi

TSK envanterine giren Urlinlerimiz yizlerle ifade
ediliyor. 40 yila ulasan bir birliktelik s6z konusu.
Burada ornek olmasi icin faaliyet alanlari, ana
sistemler ve Urlinlerden bazi 6rnekler vermeye
calisacagim. TSK envanterine kazandirdigimiz
ileri teknoloji sistemler ile aynntih bilgiye
www.aselsan.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Askeri Haberlesme Sistemleri

- Taktik Saha Muhabere Sistemi (TASMUS),

« Yazilim Tabanl Telsizler,

- Tasinabilir Komuta Kontrol Amacli Cok Kanalli
Haberlesme Sistemi,

«Hava Savunma Sistemleri Silah/Flize/Algilayici
Haberlesme Sistemleri,

« Frekans Atlamali Taktik Radyolink Cihazi.

Silahli Kuvvetler Dergisi, Ocak 2016, Say1 427
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Kripto ve Bilgi Guvenligi Sistemleri

« Kriptografik Algoritmalar,

« Haberlesme Guivenligi,

- Kriptolu GSM Telefon,

- Sanal Hava Boslugu Sistemi.

Elektro-Optik Sistemler

- Elde tasinabilir sistemler,

- Silah durbdinleri (glindiiz, gece gorus, termal),

« Kesif ve gozetleme sistemleri,

« Ana muharebe tanki ve zirhli ara¢ goris sis-
temleri,

. Lazer sistemleri,

« Flize firlatma nisangah sistemleri,

« Hava ve deniz platformu elektro-optik sis-
temleri.

Seyrusefer ve Aviyonik Sistemler

- Jiroskopik stabilizasyonlu aviyonik termal go-

rus sistemleri,

 Kokpit yonetim sistemleri/akilli ¢ok islevli

Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sistemleri gostergeler,

+ Tanima Tanitma Sistemleri (IFF), - Ucus (seyriisefer) yonetim sistemleri / kontol
« Askeri Uydu Haberlesme Sistemleri, ve display cihazlari,

+ Aviyonik Haberlesme Sistemleri, - Ataletsel seyrusefer sistemleri (INS, INS/GPS),
- Deniz Platformu Haberlesme Sistemleri. - Hava platform telsizleri.

_"!F‘ s 1
f |
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Deniz Sistemleri

« Deniz Savas Sistemleri,

« Deniz Savas Yonetim Sistemleri,

« Sonar Sistemleri,

- Su alti Akustik Sistemleri,.

Hava ve Fuize Savunma Sistemleri

- Kaideye Monteli Stinger Sistemi,

- Denizalti Savunma Harbi Roketi Atici Sistemi,

- HISAR-A Alcak irtifa Hava Savunma Fiize Sis-
temi,

- HISAR-O Orta Irtifa Hava Savunma Fiize Sis-
temi,

+ 35 mm Hava Savunma Topu Modernizasyonu
ve Ates idare Cihazi Gelistirilmesi,

- KORKUT Kundagi Motorlu Namlulu Alcak irti-
fa Hava Savunma Silah Sistemi,

« Yeni nesil “Programlanabilir 35 mm Parcacikli
Mihimmat Gelistirilmesi Projesi”.

Komuta, Kontrol, Haberlesme ve Bilgisayar
(C4l) Sistemleri

« Askeri Bilgisayarlar,

« Ates Destek Otomasyon (ADOP-2000) Projesi,

- HERIKKS Hava Savunma Erken ikaz ve Komuta
Kontrol Sistemi,

+ BATUR Tabur Goérev Kuvveti Muharebe Yone-
tim Sistemi,

« Tank Komuta Kontrol Muhabere ve Bilgi Sis-
temi.

insansiz Sistemler

« ARl insansiz Hava Araci,

- KAPLAN Bomba imha Robotu,

- LEVENT insansiz Su Ustii Araci.

Silah Sistemleri

« Uzaktan Komutal Silah Sistemleri

(SARP, STAMP, STOP, MUHAFIZ),

« Cok Namlulu Roket Atar, Top, Obis ve Havan

Atis Kontrol Sistemleri.

Radar Sistemleri

- Hava Savunma Radarlari,

« Kesif-Gozetleme Radarlari,

- Silah Tespit Radarlari.

Elektronik Harp Sistemleri

« Elektronik istihbarat (ELINT),

« Muhabere istihbarat (COMINT),

- Radar ve Muhabere Elektronik Destek,

- Radar ve Muhabere Elektronik Taarruz,

« El Yapimi Patlayici Karsi Tedbir Sistemleri.

SKD: Turkiye'nin ve firmanizin sa-
vunma sektoriinde dunyadaki konumunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Faik EKEN: Tirkiye artik diinyanin tim
savunma sanayi firmalar ile rekabet eder bir
konuma gelmis bulunuyor. Bolgesel rakibimiz
oldugunu diisinmiiyoruz ancak bélgemizde uzun
stredir faaliyet gosteren ve yukaridaki tanima
giren Avrupa, ABD ve Israil firmalari icin ciddi bir
tehdit olusturdugumuzu distiniiyoruz.

Belirtilen firmalar ile yasanan rekabet gos-
termektedir ki bazi pazarlar icin is birligi model-

lerinin kurulmasi uzun vadeli kazan-kazan politi-
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kalar agisindan yararh olacaktir. Bu sayede heniiz

girilmemis pazarlarda da yer alinmasi mimkiin
olacaktir.

SKD: Yurt disi pazar calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Faik EKEN: ASELSAN’In ihracat gercek-
lestirdigi Ulke sayisi 50'ye ulasmistir. Uruguay
tarafindan kullanilan Mobil Sinir Glvenlik Siste-
mi, Hollanda ordusu tarafindan kullanilan Kai-
deye Monteli Stinger (KMS) Sistemi, Birlesik Arap
Emirlikleri'nin kullandigi Stabilize Makineli Tiifek
Sistemleri (STAMP) kara, hava ve deniz alanindaki
0zglin ¢6ziimlerimize 6rnek gosterilebilir.

ASELSAN sadece satmak Uzere faaliyetler
yuritmemektedir. Tim faaliyetlerin yuratildiga,
binalarin bile anahtar teslim olarak sunuldugu;
Uretim, tasarim ve yonetim teknolojilerinin
transferini iceren c¢ozimler ile bolgede fark

yaratmaktayiz.

@| Silahli Kuvvetler Dergisi, Ocak 2016, Say1 427
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Satislarimiz icinde ihracat payinin 6zellikle
son yillarda arttigini gériiyoruz. Toplam satis tize-
rinden ihracat orani %20’lerin lizerine ¢ikmis du-
rumda ama bu yeterli degil, bu rakamlari daha da
yukari ¢ctkarmamiz gerekiyor.

ASELSAN'In ihracat stratejisi, yalniz Griin
satisina degil, hedef Ulkelerde teknolojik is birlik-
leri olusturularak ortak tiretim ve ortak gelistirme
yaklasimi ile pazarda yer almaya dayaniyor. Bu
stratejinin sonucu olarak farkli cografyalarda alti
ayn ulkede yerel Uretim gerceklestiriyoruz, 5nemli
dost lilkelerde ortakliklarimiz var. Pakistan ve Suu-
di Arabistan Silahli Kuvvetleri, ASELSAN'dan trans-
fer ettikleri teknoloji ile Uretilen telsizleri milli tel-
sizleri olarak benimsediler. Bizim rakiplerimizden
farkimiz, teknolojiyi paylasmaya ve is birligine acik
olmamiz.

Ortak Uretim yaptigimiz istiraklerimizde

en ileri teknoloji Uretim tesisleri kurduk, bu te-



sislerde calisan yerel personeli egittik. Tim
faaliyetlere teknik destek saglamaktayiz. Ay-
rica ortak sirketler ile o bolgedeki yerel sana-
yiye de destek sagliyoruz. Bu da fark yaratan
uluslararasi  stratejilerimizin ~ bir  sonucudur.
Anilan boélgelerin ihtiyaglarinin artarak devam
edecegi degerlendirilmekte, bu kapsamda faali-
yetlerimiz uzun soluklu olarak planlanmaktadir.
ASELSAN BAKU, Azerbaycanda askeri ve
sivil haberlesme cihazlarinin tanitim/pazarlama
ve satis faaliyetleri konularinda calismak Uzere
ASELSAN'In %100 1998 yilinda

kuruldu. Halen Grlinlerimizin satis ve satis sonrasi

istirakiyle

hizmetlerini gerceklestirmektedir.
KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP
(KAE), Kazakistan'in askeri ve sivil ihtiyaclarinin

karsilanmasina  yonelik  olarak  elektronik

cihaz ve sistemlerin Uretilmesi, gelistiriimesi ve
bakim-onarim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

amacityla ASELSAN’In %49, Savunma Sanayii

Mustesarliginin ~ (SSM) %1 ve Kazakhstan
%50

kuruldu.

Engineering’in istirak oranlariyla 2011
Elektro-optik

faaliyetine baslayan tesiste bugiin ¢ok sayida

yilinda dretim ile
proje yuritullyor. En son stabilize silah sistemleri

konusunda da bir sozlesme imzalayarak
Kazakistan'daki faaliyetlerimizi genislettik.
ASELSAN  MIDDLE  EAST  PRIVATE
SHAREHOLDING COMPANY LIMITED, Urdiin
Silahli Kuvvetlerinin gece goris ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla %51i KADDB Invesment
Group (KIG) ve %49'u ASELSAN'In olmak Uzere
ortak girisim sirketi olarak 2012 yilinda kuruldu.
Sirket, son yaptigimiz anlasma ile ASELSAN
telsizlerinin lisans altinda UGretimine de bagsliyor.
IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC,
ASELSAN drunlerinin Birlesik Arap Emirlikleri'nde
(BAE) Uretilmesi, test edilmesi, entegrasyonu ile
basta BAE olmak Uizere korfez lilkelerinde satisi ve

satis sonrasi teknik destegin saglanmasi amaciyla
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ASELSAN

ASELSAN'In %49 ve IGG'nin %51 istirak oraniyla
2011 yilinda kuruldu. Halen BAE'de kullanilan
stabilize silah sistemlerimizin satis sonrasi
hizmetlerini gerceklestiriyor.

ASELSAN  ELEKTRONIK ~ SANAYi  VE
TICARET AS EXTERNAL PROFIT COMPANY
(Pretoria-Gliney  Afrika  Cumbhuriyeti) optik
ve ASELSAN rinlerinin

Gliney Afrika ve cevre ulkelerde tanitimi ve

sistemlerin  tasarimi
pazarlanmasi alanlarinda faaliyet goOstermek
amaciyla 2011 yilinda kurulmus sirketimizdir.

NATO (lkeleri, Avrupa ve Gliney Amerika
pazarlarindaki pazarlama ¢alismalarina hiz verdik.
Yakin donemde Hirvatistan'da bir sézlesme imza-
ladik. Polonyada 6nemli savunma projelerinde
aday konumundayiz.

Bunun disinda  Giney  Amerika'da-
ki faaliyetlerimizi artirmaya calisiyoruz. Sili'de
ilk kez bir sdzlesme imzaladik, bunun yani sira
takip ettigimiz baska projeler var. Ayni sekilde G-

ney Afrika'yl da potansiyel Ulkeler arasinda gori-

yoruz. Oradaki sirketimiz araciligiyla hem Giiney
Afrika hem de komsu llkelerde birtakim projeler-
de yer alma hedefimiz bulunuyor.

SKD: Basta Savunma Sanayii Mus-
tesarligi olmak ilizere diger kurumlarla

(KOBI, tuniversiteler vb.) olan iligkileriniz

hakkinda bilgi verir misiniz?

Faik EKEN: Tirk savunma sanayisi, son
doénemdeki arastirma ve gelistirmeye dayali SSM
ve MSB satin alim politikalar sayesinde biytk bir
atilim yapmistir.

Universiteler, ASELSAN'In stratejik ¢6ziim
ortagidir. Halen 25 niversitede, 262 proje
yuritilmektedir.

ASELSAN, yer aldigi projelerde savunma
sanayi sirketlerinin bazilarinin alt yiklenicisi
olarak yer alirken bazi projelerde de diger firmalar
ASELSAN'In alt yiklenicisi olmaktadir. ASELSAN,
yerel sektdrdeki rakipsiz birikimi ile tim is yaptigi
firmalara, proje hedeflerine ulasmakta yardimci

olmayi bir gorev kabul etmekte olup 6zellikle

a h
L)
;r.
3
L 1%
P ‘
'i-\ \
L i
i
e
- Ir\..\l .\ ' 4
2 .
g
o gl "N
@3 Silahh Kuvvetler Dergisi, Ocak 2016, Sayi 427 S R
14 . g ;
: >



klcik firmalarin yetenek ve kabiliyet gelisimlerini
desteklemektedir. Bircok kiiclik ve orta olcekli
firma, ASELSAN ile calisabilmek icin Giretim ve test
altyapilarini gelistirmistir.

2014 yilinda 342’si KOBI olmak (izere 420
yurt ici alt yiklenici ile cahsilmistir. KOBI ve yurt
ici alt yuklenicilerdeki toplam siparis miktari bir
milyar ABD dolarinin izerindedir.

SKD: Calisanlarinizin egitim sevi-
yeleri hakkinda bilgi verir misiniz? insan
kaynaklari hangi kriterleri goz onune ala-
rak personel secimi yapmaktadir?

Faik EKEN: Sirketimiz, Turkiye'nin en
egitimli geng beyinlerini ise almaktadir. Personel
sayimiz 5 bine ulagmistir. 1.664 personelimiz lisans
mezunu olup 1.722 personelimiz yiksek lisans,
167 personelimiz doktora derecesine sahiptir.
insan kaynaklari personel seciminde Tiirkiye'nin
onde gelen (Universitelerinin  muhendislik ve
idari bolimlerinden basari ile mezun olmus,
faaliyet alanlarimizda yiksek lisans veya doktora
seviyesine sahip ve alaninda uzmanlasmis
niteliklere sahip kisiler degerlendirmeye alinarak
yetkinlik bazli mulakatlar ile kendileri icin en
uygun pozisyona yerlestirilmektedir.

Bununla birlikte potansiyel yeteneklerimiz
ile 6grencilikleri sirasinda veya staj donemlerinde

cesitli kaynasma ve tanitim etkinlikleri sayesinde
tanisma ve degerlendirme firsati yakaliyoruz.
Bu sirecte olumlu degerlendirdigimiz son sinif
ogrencilerini de mezun olmadan once “aday
mihendislik”statustiinde bizimle birlikte calismaya
davet ederek mezuniyet sonrasi icin is imkanlari
sunmus oluyoruz.

SKD: Silahli Kuvvetler Dergisi'nin
okuyucularina iletmek istediginiz mesa-
jiniz var mi?

Faik EKEN: Guven veren, insana saygi
duyan, yaratici ve dinamik diisiinceyi destekleyen
ve gercek anlamda kuiresel bir sirket olarak
yolumuza basariile devam ediyoruz. Ama bu yolda
bizim elimizden ilk tutan ve yol gosteren Tirk
Silahli Kuvvetleri oldu. ASELSAN, ordumuzdan ayri
bir baska kurum degil, onun asli bir unsurudur.

Urlinlerimizi tanitmak icin gittigimiz her
Ulkede satin alma makamlarinin sordugu ilk soru,
“Bu Grini ordumuz kullaniyor mu?” oluyor. Tirk
ordusu gibi teknolojiyi 6ziimsemis, ihtiyaglari
dogrultusunda Urinlerimizi envanterine almis
olmasi bizim icin en 6nemli referans oluyor.

Ordumuzun bize duydugu bu glvene
mitesekkiriz. Bundan sonraki calismalarimizda
da sirtimizi yaslayacagimiz en 6nemli destek bu
gliven olacaktir.

Faik EKEN

ASELSAN Gn. Md.
1960 istanbul dogumlu olan Faik EKEN, 1980 yilinda ABD Michigan

Technological Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimini 1982 yilinda ABD Michigan Technological
Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimiinde, doktorasini ise 1985 yilinda
ABD Tulane Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélim{inde tamamlamistir.

ASELSAN'daki kariyerine 1986 yilinda mihendis olarak baslamig
olan Dr. Faik EKEN, daha sonra Haberlesme Cihazlar Grubunda Elektronik
Tasarim Mudiiri ve Elektronik Tasarim Direktoru olarak gorev yapmistir.
2006-2014 yillari arasinda ise Genel Mudur Yardimcisi ve Haberlesme Bilgi
Teknolojileri Grup Baskani olarak gorev almistir.

28 Mayis 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ASELSAN Genel
Miduri olarak atanmustir.
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Bir millet; tarihine verdigi degerle millet olur, bagrindan ¢ikardigi
\ yigitlerle varhigini strdiirir. Kahramanlarini anmayan, onlari unutan,
: onlari gérmezden gelen milletler; millet olma vasiflarini kaybeder. Yeni
& kahramanliklar yapamaz, yeni kahramanlar cikaramazlar!

Turk milleti, birlik ve beraberligi ugrunda yurdumuzun ve
diinyanin dort bir yaninda yiiz binlerce vatan evladini sehit vermistir.
Vatan topragini kanlariyla sulayan sehitlerimiz, varhgimizin en
bulyik sebebidir. Haklari asla 6denemez ve her ne yaparsak

L_____ = . yapalim emsalsiz hizmetlerine bir bedel bicilemez.

LA A CAAA LSRRI 41144 L4444 5y £ €ty v p o ereammpmmth .. Sehitlerimizin fedakarliklari hicbir

{ —— [

zaman unutulmamistir ve diinya dondiik¢e de
"""" unutulmayacaktir. Vatan sevgimizin  6limsiz
abideleri olan mistesna hatiralari, gonlimuzde
ebediyen yasayacaktir. Her ne yaparsak yapalim,

- vaktinden evvel goclip giden bu miibarek canlar geri

getirmek elbette ki miimkiin degildir. Ancak unutmamak,
unutturmamak mimkindir. Dedeyi toruna, torunu
dedeye kavusturmak, hatiralan yasatmak, yirekleri
bulusturmak mimkinddr.

Bu ulvi dustincelerle planlanan etkinligimiz; her
hafta bir sehidimizi yakinlariyla birlikte Askeri Mize ve
Kulttr Sitesi Komutanliginda bu maksatla hazirlanan
sehitler galerisinde anmayi, hatirlamayr ve onlari
yeterince tanimayanlara tanitabilmeyi, hicbir zaman

unutulmayacaklarini dilimiz doéndigiince ve glicimiiz
yettigince haykirabilmeyi amaclamaktadir.
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T = 7 41 SEHITLERI ANMA ETKINLiGi PROGRAMI

Gnkur. Per. isl. D. Bsk.ligi, ATASE D. Bsk.ligi
ile birlikte etkinligin genel koordinatorliik gorevini
yuritmektedir. Gnkur. Per. isl. D. Bsk.hgi; etkinlikte
anilacak sehidin yakinlari ile temasa gecerek ilgili

+Sancagdin yerini almasi,

»Celenklerin sunulmasi,
> Sayg! atisi, saygi durusu ve istiklal Marsi,

»Sehidi anma konusmasi,
Garnizon Komutanhg marifeti ile Genelkurmay .
»Sehit yakininin konusmasi,
Baskanligi adina etkinlige davet mektuplarini ilet- P "
+Onur kitiiglne kiinye cakilmasi,
mekte ve etkinlik programinda yer alacak 6z geg- . . :
»Onur belgesi, armagan ve sehit ecdat
mis ve olay/savas ile ilgili metinleri hazirlayarak se- ants takdimi

naryo haline getirmektedir.

> Dua yapilmasi ve etkinligin sona ermesi.




SEHITLERi ANMA ETKINLIGi

ATASE D. Bsk.hgi Askeri Miize ve Kultar
Sitesi  Komutanhginda bu yil teskil edilen
Sehitleri Anma icra Kismi;

1. Etkinlige katimi teyit edilen sehit
aileleri ile iletisime gecerek ailenin istekleri de
dikkate alinarak istanbul'a en uygun ulagim
vasitasi ile ulagimlarini planlamakta; biletlerini
temin etme, karsilama, adirlama, ugurlama
hizmetlerini yerine getirmekte,

2. Etkinlik programini akisina uygun
saglamakta,

3. Etkinlige katilan izleyicilerin protokol
hizmetlerini yuriitmekte,

4. istanbul'da yer alan Harp Okullar,
Askeri Liseler ile Harp Akademileri Komutanligi
ogrenci ve midavimlerinin, Harbiye Askeri
Muzesi ve Kultir Sitesi Komutanligina yakin
ilcelerinde yer alan sivil lise o6grencilerinin,
Turkiye Muharip Gaziler Dernegi, Tirkiye Harp
Malulii Gaziler, Sehit Dul ve Yetimler Dernegi,
TSK Dayanisma Vakfi ve TSK Mehmetcik Vakfi
istanbul temsilcilerinin, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhigi temsilcilerinin etkinlige katilimini
koordine etmekte,

5. Etkinligin Genelkurmay Baskanhgi
Genel A3 ve Youtube  sayfalarinda
yayimlanmasi icin ¢ekim ve montaj hizmetlerini
yurtmektedir.

Manevi bir atmosferde icra edilen
etkinligin sonunda, etkinlige katilan en kidemli
komutan tarafindan sehit ailesine Sehit
Sancaktar Mehmetcik Aniti figlrli ani objesi,
onur belgesi ile sehit ecdat anisi aileye takdim
edilmektedir.

Canakkale Savaslarinin  100’Unci  yil
donimi olmasi vesilesiyle 18 Mart 2015 tari-
hinde Canakkale Sehidi 57'nci Alay Komutani
Yarbay Huseyin Avni Bey'in anilmasiyla baslayan
Sehitleri Anma Etkinligi'nde 01 Ocak 2016
tarihine degin 41 sehidimiz anilmistir.
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TOREN HAFTASI TARIH

SEHIT ADI

SEHIT DUSTUGU SAVAS

1 18.03.2015 Sehit Yarbay Huiseyin Avni Bey

2 25.03.2015 Sehit Riza (SALMANOGULLARI )

3 01.04.2015 Sehit Hasan (HACI HUSEYINOGLU)

4 08.04.2015 Sehit Duran Ahmet (HUSEYINOGULLARI) .

L CANAKKALE MUHAREBELERI

5 15.04.2015 Sehit P. Cvs. Battal BEKIROGLU

6 22.04.2015 Sehit Utgm. Mehmet Nazif CAKMAK

7 29.04.2015 Sehit P. Er Ismail MEHMETOGLU

8 06.05.2015 Sehit Er Ali SAKIROGLU

9 13.05.2015 Sehit Hv. PIt. Bnb. Fehmi ERCAN KIBRIS BARIS HAREKATI
10 20.05.2015 Sehit Dz. Er Ali KALPAKOGLU ERTUGRUL FIRKATEYNi

11 27.05.2015 Sehit Topcu Utgm. Mehmet GUNENG KORE SAVASI

12 03.06.2015 Sehit J. Yzb. Ismail NACI KURTULUS SAVASI

13 10.06.2015 Sehit P. Kd. Yzb. Halit Kaya ALDOGAN

14 17.06.2015 Sehit P. Er Mustafa CELIK KORE SAVA3|

15 24.06.2015 Sehit P. Er Halil BIRINCi DUNYA SAVASI

16 01.07.2015 Sehit P. Er Siilleyman BIRKESER KORE SAVASI

17 08.07.2015 Sehit P. Er Erdogan YILDIZ KIBRIS BARIS HAREKATI
18 15.07.2015 Sehit P. Utgm. Naci GOKCE KORE SAVASI

19 22.07.2015 Sehit Dz. P. Onb. Hasan DUTLU ~
20 29.07.2015 Sehit J. Asb. Ucvs. Kemal DERE KIBRIS BARI3 HAREKAT
21 05.08.2015 Sehit P. Cvs. Fevzi BAYRAM KORE SAVASI
22 12.08.2015 Sehit P. Er Yusufoglu HASAN BIRICi DUNYA SAVASI
23 19.08.2015 Sehit P. Onb. ismail (Abdal Ogullari) CANAKKALE MUHAREBELERI
24 26.08.2015 Sehit P. Utgm. Mehmet NESET KURTULUS SAVASI
25 02.09.2015 Sehit P. Alb. Nuri PAMIR 1337-123 KORE SAVASI
26 09.09.2015 Sehit P. Gvs. Ali (SOLAKOGULLARINDAN) BIRINCi DUNYA SAVASI
27 16.09.2015 Sehit P. Er Hasan (HOKESOGULLARI)(iISMAILOGULLARI) CANAKKALE MUHAREBELERI
28 30.09.2015 Sehit P. Alb. Halil ibrahim KARAOGLANOGLU
29 07.10.2015 Sehit P. Er Ridvan CAKIR
30 14.10.2015 Sehit Dz. Kd. Utgm. Necati Balkan GURKAYA

31 21.10.2015 Sehit P. Er Nazim TASTAN KIBRIS BARIS HAREKATI
32 28.10.2015 Sehit J. Er Osman Ali DAL
33 04.11.2015 Sehit J. Er Mesrur SANLI

34 11.11.2015 Sehit P. Er ismail YUKSEL

35 18.11.2015 Sehit P. Er Hamza Oglu AL CANAKKALE MUHAREBELERI
36 25.11.2015 Sehit Mu. Asb. Kd. Ugvs. Ali BILGI KORE SAVASI
37 02.12.2015 Sehit ihtiyat Tgm. Ahmet TURAN Oglu Mustafa KURTULUS SAVASI

38 09.12.2015 Sehit P. Er. Ramazan ALIM
39 16.12.2015 Sehit Er Ugur TATLI -~
40 23.12.2015 Sehit Dz. Topcu Er ibrahim PARLAR HIERRIEHG RARAs
41 30.12.2015 Sehit P. Er Alaettin ARSLAN
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>>> Sang-Ki PAIK*

Kore Savasi sirasinda Tiirk birliklerine terciimanlik yapan Emekli Diplomat Sang-Ki PAiK'in
27 Ekim 2015 tarihinde Kara Harp Okulunda “Kore Savasi’'nda Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Edinilen
Tecriibelerin Paylagimi” konusunda verdigi konferansin metnini sizlerle paylasiyoruz.

Cok degerli komutanlar ve sevgili 6grenciler,

ikinci vatanimiz Tirkiye'de bulundugu-
muz icin esimle birlikte cok mutlu bir hafta geci-
riyorum. Bugiin Turkiye’'nin kahraman ordusunun
seckin subay ve komutanlarini yetistirmekte olan
Kara Harp Okulunda sizlerle birlikte oldugum icin
kendimi ¢cok daha mutlu hissediyorum.

Bana bu firsati veren Tirkiye Cumhuriyeti
Genelkurmay Baskani Orgeneral Sayin Hulusi
AKARa ictenlikle stikranlarimi sunmayi bir vazife
bilirim.

Hepinizin c¢ok iyi bildigi Uzere 25 Ha-
ziran 1950de komunist Kuzey Kore'nin ani

saldirisi  Gizerine Kore Savasi baslamis oldu.
Sovyet Rusya'nin tank ve ucak gibi silahlarla do-
nattigr Kuzey Kore ordusu ani bir saldiri diizenle-

yerek U¢ giin icinde 6nce Seul'l ele gecirmis, son-

* Emekli Diplomat
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ra Pusan sehri ve cevresi hari¢ olmak tizere hemen
hemen butln Kore'yi isgal etmistir.

O zamanlar Guiney Kore’'nin durumu ¢ok
hazindi, diinyanin en fakir Ulkeleri arasinda yer
aliyordu. Kisi basina dusen milli geliri sadece
62 dolar civarindaydi ve halkin cogunlugu glinde
U¢ 6glin yemek yiyemiyor, bir avug piringle karin-
larini doyuruyordu. Ustelik savas baslayip tim se-
hir ve kasabalar yerle bir olunca bu perisanlk daha
da artmustir.

Kuzey Kore'nin saldirisi {izerine Glney
Kore’'nin  hiirriyet

ve bagimsizhgr tehlikeye

girmisti. Bunun Uzerine Birlesmis Milletler

Guvenlik Konseyinin karari ile 16 llke Kore'ye
asker gondererek yardimda  bulunmustur.
Turkiye ise 5.090 kisiden olusan bir tugayi

Kore'ye gondermeye karar vermistir. Bu tugay



241'inci Piyade Alayi, bir topgu taburu, bir
ucaksavar, bir nakliye ve sihhiye boligiinden
olusmaktaydi. Bu tugay 25 Eylul, 26 Eylul ve
29 Eylil 1950de (¢ kafile halinde iskenderun
Limani'ndan Kore'ye hareket etmis ve 1'inci kafile
18 Ekim, 2'nci kafile 19 Ekim, 3'Uncli kafile ise
20 Ekim
Boylece Turk Tugayi

1950'de Pusan Limani'na varmistir.
Kore topraklarina ayak
bu Dbirlik,
Kore'ye asker gonderen 16 ulke arasinda Amerika

basmistir.  Turkiye’nin  gonderdigi
Birlesik Devletleri ve ingiltere’den sonra Ugiinc
blyukluge sahiptir.

Turk Hukdmetinin bu karar buyik lider
ATATURK’UGin “Yurtta sulh, cihanda sulh!” prensibi
ile gerceklesmistir. Boylece Kore-Turkiye iliskileri
askerler ile baslamis oldu. Tarihe baktigimizda da
MO IlI. asirda Kore ve Tiirk milleti, Orta Asya’nin
Altay Dagi lizerinde birlikte yasamistir. Hatta VI.
asirda yan yana yasamakta olan Gokturkler ile
Koguryo denilen Kore milletinin ittifak yaparak Su
ve Dang gibi Cin devletlerine karsi birlikte hareket
ettiklerini goriyoruz.

1950 yilinda Kore Savasi basladiginda ben
liseyi bitirip Universiteye baslamistim ve heniiz 20
yasindaydim. Tum Korelilerin askerlik yapmasi zo-
runlu oldugundan ben de askerlik hizmetimi yap-
mak maksadiyla Tiirk Tugayina ingilizce terciiman
olarak goniill katildim. Tirk Tugayina katilmamin
nedeni, ¢ocuklugumdan itibaren Tirk tarihine
olan merakimdi. Bu ylizden Tirkiye'yi daha yakin-
dan tanimak istiyordum. Boylece ¢ yil sliren savas
boyunca Mehmetgiklerle birlikte kaderimi paylas-
mis oldum.

1'inci Tugay, Pusan'dan Deagu sehrine
geldi ve burada butiin hazirliklarini tamamladik-
tan sonra 25 Kasim 1950 giinii cepheye hareket
etti. Hayatimda ilk defa Tirklerle birlikteydim.
Tugay Komutani Tuggeneral Tahsin YAZICI ok
babacan bir adamdi. Yakisikl ve sert goriinimu-
ne ragmen gler yiizliydi. Tugaya “Hos geldiniz”
dedi ve bana “Kamil” ismini vererek beni 2'nci Ta-
bura atadi. “Artik bizimle birlikte kaderimizi payla-

sacaksiniz”” diyerek Albay Celal DORA ve Nuri PA-
MIR ile tanistirdi. ikinci Tabur Komutani ise Binbasi
Miktat ULUUNLU"yd.

Tugay ile 25 Kasim glinii Deagu'den kon-
voyla hareket ederek Kunuri'ye dogru yola cik-
tik. iki glin stiren toz toprak yolculuktan sonra
27 Kasim glnl aksam {izeri Kunuri'ye varmistik.
Ben de Tabur Komutani Miktat Binbasi’'nin ara-
cnda terciiman Ali Cavus ile birlikteydim. Kuzey
Kore'nin baskenti Pyongyang sehri Deadong
Nehri'ni gecerken Kim il Sung’un propaganda pa-
nolarini goriince kendimi ¢ok garip hissettim. Ku-
nuri, Piyongyang'in 70 km kadar kuzeyinde kiictik
bir kasaba idi.

Turk Tugayr Kunuri'ye vardigi esnada
450.000 kisilik gonulli Cin ordusu, Kuzey Kore'yi
desteklemek (izere Kore Savasi'na katilmis ve
Yalu Nehri'ni asarak gtineye dogru ilerliyordu. Biz
Kunuri'ye vardigimizda Cin askerleri bizi sagdan
ve soldan sarmis durumdaydi. 27 Kasim giini
gece yarisi c¢adirlart kurup uyku tulumlarinin
icinde geceyi gecirecektik ancak soguktan dolayi
uyumak mimkin olmuyordu. Hava sicakhidi -20
dereceye kadar diismiis, dudaklarimiz donmustu.
Konusamayacak durumdaydik.

Karnim aciktidi icin yanimdaki Ali Cavus'la
birlikte mutfak cadirina dogru gidiyorduk. Bu si-
rada diisman bizi gordi ve otomatik silahlarla
yogun bir sekilde ates etmeye basladl. iste Kunuri
Savasi basliyordu. Etrafimiza aydinlatma mermi-
leri attiklari icin her yer glinduiz gibi olmustu. Ali
Gavus ile beraber siginak gibi cukur olan bir yere
sigindik. Disman bize ates etmeye devam ediyor-
du. Ali ile ben birbirimize sarildik. Mermiler kafa-
mizin Uzerinden gecerken soguktan donmus yere
diisen mermiler tekrar havaya firliyordu. Ali beni
korurken ben de Ali'yi korumaya calisiyordum. Ol-
digumuzi distindik. Hicbir sey géremiyordum.
Diisman artik tabur icine kadar girmisti. Birlikler
arasinda irtibat kopmustu. Ortalik ana baba gu-
niiydi. iste Tirklerin kahramanhgi bu zamandan
sonra belli olacaktl. 1'inci ve 3'Unclii Tabur ise
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KORE SAVASI ANILARI

Sinnim-ni bolgesinde grup halinde tiifege stingli
takarak gogis goguse siingl harbi baslatmisti.
iste Kunuri Muharebesi'nin kisa manzarasi buydu.
Diismanlar sagdan soldan davul ve zurna calarak
askerlerin psikolojisini bozmaya calisiyordu.

Ali Cavus ve ben siginaktan c¢ikmaya
calisirken kuzeyden glineye dogru bir GMC
kamyon ilerliyordu. Bu kamyon Tirk Topcu
Taburuna ait 105 mm’lik bir topu ¢ekiyordu. Bu
kamyonu durdurarak bindik. Kamyonun i¢i adeta
Birlesmis Milletler gibiydi. Clinkii kamyon Trk,
Koreli, Amerikali ve ingiliz askerleri ile doluydu.
Biz rahatlikla bolgeden cekilecegimizi dislinerek
rahat bir nefes aldik ancak durum boyle degildi.
Halen ates cemberinin icindeydik. Daglar
arasindaki kucilik toprak bir yoldan gecerken
dismanlar sagdan soldan otomatik silahlarla ates
ediyor ve kus ucurtmuyorlardi. Kamyonu kullanan
Turk askeri bir elinden yaralanmis ve kanlar
icinde bu noktay tek kolla gecmeyi basarmisti.
Fakat kamyonun ici adeta cehennem gibiydi. Ben
de 6ldim mi o6lmedim mi farkinda degildim.
Kamyon icindeki yaklasik 50 asker arasinda
sag kalanlarin sayisi ancak 10-15 kisiydi. Ben
kendime geldikten sonra Ali Cavus'u ¢ok aradim,
onu bulmaya c¢alistim. Bagdinp cagirdim ancak
cesetler arasinda, kanlar icinde, gozyaslari icinde
bulmustum onu. Maalesef sehit olmustu. Ali'yi
arkadaslarin yardimi ile Sihhiye Bolugiine kadar
tasiyarak teslim ettim. Ali Cavus simdi Pusan'da
Birlesmis Milletler mezarliginda huzur icinde
uyumaktadir.

Turk Tugay! Kunuri Savasi’'nda bu ¢cemberi
asamasaydi yaninda bulunan Amerikan birlikleri
ve 15.000 Birlesmis Milletler askeri yok olacakti.
Fakat 27-29 Kasim

Savasi'ndaki Tirk kahramanhgi ve kazandinlan

arasinda sliren Kunuri

zaman, bu kuvvetlerin geri ¢ekilmesinde buyuk
katki
en zor sartlar altinda bile ¢ember icindeki

saglamistir. iste boylece Tirk Tugay

cepheyi yarmistir. Biz Kunuri Savasi'ndan sonra
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Pyongyangda Kim il Sung Universitesinde bir
araya gelmistik. Tahsin Pasa ve diger komutanlarla
bulusup birbirimize sarildik ancak pek neseli
halde degildik. Daha sonra Chonan sehrine kadar
240 kilometre geri ¢cekilmistik.

Yukarda bahsetmis oldugum Cin miidaha-
lesi ile savas durumu degismisti. Baskent Seul tek-
rar diismanin eline gecmis ve Chonan bolgesinde
ikinci savunma hatti kurmus ve ikinci taarruzun ha-
zirhklan baslamisti. Turk Tugayi takviye birligini de
alarak tam kadroya ulagsmisti. Artik Kumyanjang-ni
Muharebesi basliyordu. Kumyanjang-ni, Seul'den
70 km kadar guineyde bir kasabadir. Bu bolgenin
cevresindeki 151 ve 154 rakimli tepeler diismanin
celik alayi diye taninan en kuvvetli askerleri tara-
findan savunuluyordu. Ciinki burasi Seul’e girmek
icin kilit noktay teskil ediyordu. Giiney Kore birlik-
leri birkac defa denese de bu tepeyi zapt edeme-
mislerdi. Nihayet 25 Ocak 1950'de bir taarruz emri
ile Tirk askerlerinin bekledigi an gelmisti. Clinki
Kunuri’nin aci hatiralari canli bir sekilde hala yasa-
niyordu. Mehmetgciklerin morali de ¢ok yiiksekti.
Turk Tugayr muharebede dismanin elinde bu-
lunan iki tepeyi de temizledikten sonra meydan
muharebesi ile diisman kuvvetlerini Han Nehri'nin
kuzeyine puskirtmustiir. Bu muharebede biz 12
sehit ve 31 yarali verirken diisman ise 1.735 6la bi-
rakarak kacmistir. Kayiplardaki bu sayi farki, Kore
Savasl tarihinde en farkli sayi olarak yerini almistir.

iki hafta sonra Birlesmis Milletler kuvvetleri
Seul'li geri almisti. Bu zaferden dolayr Kore
“The Presidential
Citation” Birlik Nisani ve Amerikan Kongresi
tarafindan “Distinguished Unit Citation” Birlik
Odulu Turk Tugayina verilmistir. Kumyanjang-

Cumhurbaskan tarafindan

ni Muharebesi, Tirk askerlerinin kahramanhgini
dlinyaya gosteren blyuk bir zafer olup o glin hala
Kore'de askeri torenle anilmaktadir.

Bundan sonra Turk Tugayr 27 Temmuz
1953'te ateskes anlasmasi imzalanincaya kadar
dogu, orta ve bati olmak lizere en ¢etin muhare-



belere katilmistir. Vegas, Elko, Cholwon, Kimpo ve

Kumhwa gibi muharebelerde Tiirk askerleri sade-
ce Kore'ye degil tiim diinyaya kahramanhgini gos-
termistir.

Bu arada sunu da ozellikle belirtmek
isterim ki Tirk askerleri sadece kahramanliklari
ile degil, insanlik acisindan da diinyaya Ornek
olan bir olaya imza atmistir. Muharebeler bitiin
siddeti ile devam ederken savasta anasiz, babasiz,
yetim kalan a¢ Koreli cocuklarin perisan halini
gorlip ylregi dayanamamis, onlari cadira géturip
yedirip giydirip barinma imkani saglamislardi.
Sonra da bu c¢ocuklarin sayisi ¢odalinca 1955
yilinda 5’inci Tugay Komutani Mete YURDAKUL
tarafindan Suwon sehrindeki yetimhane okul
haline getirilerek “Ankara Okulu” ismi verilmis
ve Koreli yetim cocuklara Mehmetcik tarafindan
egitim verilmistir. Bu okul, 1971 yilinda Tirk Tugayi
Koreden tamamen cekilinceye kadar egitimine
devam etmistir. Tirk askerlerinin yaptigi bu
insanlk ve iyilik diinyaya 6rnek olmustur. Tirk
askerinin savas ortaminda verdigi bu insanlk
dersini, diinya milletleri saygi ile alkislamalidir. Bu
iyiligi Kore Savasi'na katilan 16 Ulke askeri icinde
sadece Turk askeri yapmistir.

Ben savastan dolay! universiteye devam
edemedim, 1953 yilindaki mitarekeden sonra
Universiteye donmek istiyordum. Fakat beni seven
Turk Tugayr komutanlarinin arzusu Uzerine Tiirk
Tugayindaki goérevime devam ederken Tiirkce 63-
renmeye de basladim. 1'inci Tugay Komutani Tah-
sin YAZICI Turkiye'ye donduikten sonra Demokrat
Partiden milletvekili olmus ve Turkiye Buyuk Mil-
let Meclisi baskani Refik KORALTAN'a beni takdim
ederek ismime burs tahsis ettirmisti. Bu burs ile
Ankara Universitesinde okumak tizere 1956 yilin-
da Tugayin 6'nci kafile askerleri ile beraber 25 giin
siiren gemi yolculugundan sonra izmir'e geldim.
Ankara'ya giderek Tahsin YAZICI Pasa ile gorisiip
Siyasal Bilgiler Fakiltesinde okumaya basladim.
Tahsin YAZICI Pasa beni Maltepe'deki Vehbi Kog
Talebe Yurduna yerlestirdi. 1961 yilinda bu fakul-
teden mezun oldum. Mezun olduktan sonra bir
stire Ankara'da Kore Bytikelciliginde gorev yap-
tiktan sonra Kore'ye doniip g yil merkezde calis-
tim. Daha sonra 1966 yilinda tekrar Ankara'da Kore
Buyukelciligine tayin olup 1989 yilinda emekli
oluncaya kadar 24 yil boyunca Ankara'da diplomat
olarak hayatimi stirdiirdiim. Bu stire hem Tiirkiye
hem de Kore Disisleri Bakanliginda bir rekordur.
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KORE SAVASI ANILARI

Boylece benim kaderim Tahsin YAZICI Pasa’nin
dedigi gibi Turklerle beraber olmaya devam
etmistir. Benim okulumdan mezun olan sinif
arkadaslarimin Turkiye'de her sahada biyik
mevkilere yukselerek Turkiye icin dnemli isler yap-
malarindan memnuniyet duyuyorum. Valilerin,
blyukelcilerin, milletvekillerinin, bakanlarin hatta
meclis baskaninin sinif arkadasim olmalarindan
dolayr mutluluk duyuyorum. “Evvela miilkiye,
sonra Tirkiye!” dendiginde gurur duyuyorum.
1989
Hirriyet, Milliyet, Zafer, Ulus ve Daily News gibi

yihinda  Tirkiye'den  ayrilirken
Turk basininda gidisimle alakali biyik Gziintu
duyuldugu yazildi. Tirk Hikdmeti adina Disisleri
Bakanligi tarafindan yabancilara verilen en
yliksek ddl olan “ATATURK Sildi“ sahsima takdim
edildi. Emekli olduktan sonra da Seul'deki Tiirk
Buytukelciligine de 65 yasina kadar danismanlik
yaptim. 1995 yilinda Tiirkiye'den de emekli oldum.
Boylece iki tilkeden emekli olarak da baska bir
rekor kirmistim.

Sayin Komutanlar ve Kiymetli Ogrenciler,

Kore'de artik gencler dahil olmak uzere
bitin Koreliler Turkiye'yi c¢ok iyi tanimaktadir.
1999 yilinda Turkiye'deki
sonrasinda butiin Koreliler Turkiye'ye yardim

biyik deprem
icin kostu. Bitlin Kore basininda, Kore Harbi'nde

Turklerin bize nasil yardim ettigi ve nasil
kahramanca savastiklari anlatildi. Ozellikle genc
Koreliler Tirkiye'yi daha iyi tanimaya baslad.
2002 yilinda Kore'nin ev sahipligi yaptigi Diinya
Kupasi’'nda Kore ve Tiirk takimlari, nasil kardesce
oyun oynandigini ve nasil dostluk maci yapildigini
bitlin dinyaya gosterdiler. Bu yil belki 250.000
kisiyi askin Koreli turistin Turkiye'yi ziyaret etmesi
beklenmektedir. Tirkiye'yi ziyaret ettikten sonra
Ulkeye donen turistler, Turkiyeden memnun
kaldiklarini séyliyorlar. Turkiye'ye gidip geldikten
sonra bizlerin dost ve kan kardes oldugumuzu

daha iyi anlamaktadirlar.
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Buguin artik sicak savas donemi bitmis, yeni
ekonomi savaslari baslamistir. Eski dismanlar dost
olmaktadir. Milletlerin mutlulugu ve refah seviye-
sini ylikseltmek icin cetin miicadeleler verilmekte-
dir. Kore ve Tirkiye iliskilerinde kan kardesliginin
cok kuvvetli ve sarsilmaz bir temeli vardir. Kore ve
Turk milleti iyi yasama hakkina sahiptir. Bu saglam
baglar sadece sozde kalmayip ciddi is birligine
donltsmelidir. Kore artik savas zamanindaki kisi
basina diisen 62 dolarlk fakirlikten kurtulmus, kisi
basina disen milli gelirini 30.000 dolara ¢ikarma-
ya calismaktadir. Gemi yapiminda diinyada birinci,
otomobil sanayisinde diinyada besinci olup yilda
U¢ bucuk milyon arag uretip 2,5 milyonu ihrag et-
mektedir. Teknolojik sahada Samsung, LG ve Pos-
co gibi dev firmalarin yaptigi Kore mallar diinya
piyasasinin %30’unu teskil etmektedir. Kore'de
halen 23 niikleer santral faaliyet gostermekte ve
iki yeni santralin insaati devam etmektedir. Bu
santraller Orta Dogu ve Gliney Dogu Asya Ulke-
lerine ihra¢ edilmektedir. Bunlar savastan sonra
Korelilerin dislerini sikarak gece glindiiz calisarak
gerceklestirdigi basarlardir. Biz buna “Han Nehri
Mucizesi” diyoruz. Fakat bu basarilarin, her seyden
once Kore Savasi sirasinda Turk askerinin Kore'yi
korumak icin gosterdigi olaganustii fedakarlik sa-
yesinde oldugunu Kore milleti ¢cok iyi bilmektedir
ve bu iyiligi asla unutmayacaktir. Tiirkiye'de de bi-
yiik gelismeler oldugunu gériiyorum. iste iki kar-
des millet ¢ok saglam temellerden faydalanarak
iki millet yasama seviyesini daha da yiikseltmelidir.

Kore Savasi sirasinda Tiirk askerleri ile be-
raber savasirken birka¢ defa 6liimden dénen ve
1950 yilindan beri 65 yildir Turklerle iliskileri str-
diirmekte olan bir Tiirk dostu olarak konusmami
bitirirken seckin Kara Harp Okulu talebelerine
basarilar diliyorum. Buylik Tiirk milletinin refah se-
viyesini ylikseltmesini de cani goniilden arzu edi-
yorum. 2010 yilinda Kore basininda yayimlanan ve
yazari belli olmayan bir siirle s6zlerime son vermek
istiyorum.



Cok degerli dostuma,

60 yiIl 6nce 6zgurlik ve barsi korumak adina yizlerce kilometreyi asip gelen dostuma,

Senin gosterdigin cesaret ve kahramanlik hala hafizalarda.

Seni hi¢ unutmayacagiz.

Ummadigimiz bir zamanda ¢ikan bu savas her seyi mahvederken bizler (ilkemizin
gelecegini korumak adina hayatlarimizi ortaya koyup savasmak zorundaydik.

iste 0 zaman sen, bizlere en zor ve yorgun diistiigiimiiz zamanlarda elini uzattin.

Dostum diyerek yardima gelisin hala diin gibi hafizamda.

Kiiclik ve gli¢siiz bir tlkenin barisi tehdit altinda diye, sen belki de bir daha géremeyece-
gin sevgili aileni birakip kendini tehlikeye attin.

Diinyada nerede oldugunu bile bilmedigin bir lilke, dayanmasi zor o hava kosullari,
savasmaktan korkmadan korumaya calistigin 6zgurluk...

Ve Kore Cumhuriyeti,

Seninle birlikte korumaya calistigimiz Kore,

Birlikte gecirdigimiz o zamanlari hatirliyor musun?

Sozlerle anlasamasak da gonliimiz birdi bizim.

Amansiz, soguk hava kosullar ve sikintili yaralara ragmen gece giindiiz demeden
savasmak zorundaydik.

Masumca sehit disen asker kardesimiz gozimiiziin 6niinde yasamini yitirirken birlikte
doktuk o acili gézyaslarini.

60 yil dnce gosterdigin o cesaret ve fedakarlik, umutlarimizi yeniden yesertti.

Savasta her seyini kaybetmis karanlikta kalmis topraklarda, toparlanmasi en az 100 yil
surer dedigimiz diinyanin en fakir tilkesinde bizler yilmadan calistik.

O savas kalintilari Gzerine terlerimizi akitip mucizevi bir tarih yazmaya basladik.

Savastan 60 yil sonra bugiin, Kore diinyada en biiyiik 10’'uncu ekonomik giice sahip olan
Ulke olmus ve diinyanin 6nemli 20 Ulkesine baskanlik yapabilecek diizeye gelmis.

Birlesmis Milletlerin gurur duydugu bir tilke konumuna geldik.

Bizler simdi daha buyiik bir Kore'yi hedefliyoruz.

Kore ge¢miste diinyadan yardim alan Ulkeler arasinda, sonradan yardim edebilecek
duruma gelebilen ilk tlke olmus ve sonra da yardima muhtag Ulkelere ulasarak gonulli olarak
yardim elini uzatip tim dinyanin dostlugunu kazanmistir.

Tipki senin 60 yil 6nce yaptigin gibi...

Hicbir cikar gozetmeden yaptigin fedakarliklarla dostum diyerek simsicak kalbinle
bizlere uzattigin elini sonsuza dek unutmayacagiz.

Sevgili dostum,

Biliyorsun!

Sen her zaman bizim kahramanimizsin.

Tesekkir Ederim
Kamsa Hamnida
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KORE SAVASI ANILARI

SANG-KI PAIK

Biyograjfi

1930 yilinda Kyong-ju sehrinde
dogan Sang-Ki PAIK, 1950'de Kyong-ju Li-

sesinden mezun oldu. 1950 yilinda Deagu
Universitesi Hukuk Fakdiltesine girdi. 25 Ha-
ziran 1950 tarihinde Kore Savasi basladi ve
Sang-Ki PAIK, “talebe askerligi’ni yaparken
saglik nedeniyle terhis edildi. Kore Savasi'na
katilan Birinci Tiirk Tugayina gonllu olarak
ingilizce terciimanlik yapti.

1'inci Tugay Komutani Tugg. Tahsin
YAZICI'nin (lkeye dondikten sonra Tirk
devletinden Sang-Ki PAIK adina tahsis
ettirdigi burs ile 1956'da Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesine girdi. 6'nc1 Tuirk
Tugayinin askerleriyle beraber 25 giin
siren bir gemi yolculugu sonrasinda
Turkiye'ye geldi.

1957 yilinda Kore ve Tiirkiye arasinda
kurulan siyasi iliskiden sonra okuluna
bir yil ara vererek elciligin ricasi uzerine
blyukelciligin kurulmasina yardim etti.

Sang-Ki PAIK, 1961de Siyasal
Bilgiler Fakultesinden mezun oldu ve
Kore Disisleri Bakanhginda calismaya
basladi. 1963-1966 yillari arasinda Orta

Dogu ve Turkiye sorumlusu olarak gorev

yapti.
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1966 yilinda Ankara Kore Buytukel-
ciligine 3’Uncl katip olarak atandi. 1989'da

Siyasi isler Birinci Mistesari iken emekli

oldu. Buyiikelcilikteki gorevi sirasinda Tur-
kiye Cumhurbaskani, Basbakani ve TBMM
Baskani gibi Uist diizey yetkililerin Kore'ye
yaptiklari ziyaretlere katildi. Emekli olduk-
tan sonra da 1989'da TBMM Baskani'nin ve
2004'te Basbakan'in Kore'ye yaptiklari ziya-
retlerde de gorev ald.

Turkiye'de krom ¢ikarma konusunda
is birligi icin istanbul'da kurulan Kore-
Turkiye ortak yatirim sirketinde 1990-1992
yillari arasinda basdanisman olarak calisti.

Sang-Ki PAIK, 1992'den bugiine
kadar Seul'deki Tirk Biyukelciliginde
danisman olarak Turklerle iliskilerine devam
etti. 1995 yilinda Turkiye Disislerinden
emekli olduktan sonra da fahri olarak bu
gorevi stirdiirmektedir. Sang-Ki PAIK, evli ve

bir cocuk sahibidir.

ALDIGI ODULLER
1. Kore Cumhurbaskani tarafindan Ustiin
Hizmet Madalyasi
2.Kore Meclis BaskanitarafindanTakdirname
3. Kore Basbakani tarafindan Takdirname
4. Turkiye Disisleri Bakanhg tarafindan Tiir-
kiye-Kore dostlugunun artiriimasinda gos-
terdigi basarili cahismalarindan dolay1 ATA-
TURK sildi verilmistir.

ESERLERI
1. Kore Harbi'nde Turklerle (Tlrkce, 1986).
2. Turklerle Yarim Asir (Korece, 2009).




MUSTECIP,ONBASI;-28

Ganakkale Savasi, buytik Tiirk milletinin 1zdirap ve gozyasi icinde “Ya istiklal, ya 6lim.” parolasiyla

inang, kararlilik ve cesaretle verdigi essiz bir kahramanlik destaninin adidir. Askerlerimizin hayatlari
pahasina elde ettikleri bu zafer, insanlik tarihi icin 5nemli bir olaydr.

“Bu destani yazan kahramanlarin kahramanliklari gelecek kusaklara aktarilarak onlarin tarih
bilinci pekistirildigi takdirde genclik daima ondan cesaret ve fedakarlik dersi alacak, o dersin ruhlarina
asilayacagi cosku ve gayretle gerektigi zaman diisman karsisinda kan ve kemikten siperler yapmayi
bilecek ve her zaman milletinin medeniyet icin gelismeye katkida bulunmasi askini kalbinde duyacaktir.

Canakkale kahramanligi yalniz istanbul’u, Bogazlar ve bagimsizigimizi kurtarmakla kalmamis;
ayni zamanda Turk milletinin medeni diinyada 6nemli bir etken olabilmesi icin gereken yigitlik ruhunu
yeniden uyandirmistir.

Mibarek naaslari Anafartalar’da, Seddilbahirde kalan sehitlerimizin ruhlarina karsi borclu
oldugumuz tesekklr goérevini yerine getirmek istiyorsak onlarin kalplerinde hissettikleri fedakarlik
duygusunu biz de hissedelim. Biz bu duygu ile tGlkemizi yikselttikce ve Turk’iin yetenegini diinyaya
gosterdikce emin olalim ki Canakkale kahramanlari, yalniz milli degil evrensel ve insani yonu yuksek bir
kisilik olarak tarihte sonsuza kadar yasayacaktir."!

iste bu unutulmaz fedakar kahramanlardan biri de Fransiz Turquoise (Turkuaz) denizaltisini
batiran Mustecip Onbasi‘dir.

*  Gnkur. ATASE D. Bsk.ligi
' Mehmet Emin; Canakkale Kahramanhdi ve Medeniyet, Yeni Mecmua Canakkale Ozel Sayisi, Haz. Muzaffer Albayrak, Ayhan Ozyurt,
Yeditepe Yayinlari, istanbul, 2006, s. 124-126.
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Birlesik Filo gemilerinin harekat Gssii Mondros Limani‘dir. 19 Ekim 1915 tarihinde bu limanda
bulunan denizaltilari sunlardir:

Fransiz denizaltilari Turkuaz ile Topaza. Bunlar, 15 Ekim 1915'te Pizerta'ddan Mondros'a dogru
hareket ederek 18 Ekim 1915'te Mondros'a gelmistir. Bu sistemdeki diger denizaltilar Brest Limani'nda
bulunuyordu.

Limandaki E sinifinda olan ingiliz denizaltilaridan biri E-20, digeri E-12 numaraldir. iki tane de
yeni sistemde denizaltilari vardir. Bunlarin makineleri cok kuvvetli oldugundan su altinda 12-13 mil hizla
yol alabiliyorlardi.

Mondros'ta bir ingiliz bir de Fransiz denizalti ana gemisi vardi. Limni Adasi'nda 15-20 bin Fransiz
ve ingiliz askeri bulunuyordu.

Mondros'ta Fransizlar ingilizlerle cok az iliski kurmuslar, her iki milletin kara ve deniz askerlerinin
yaradilislari birbirine uymadigindan birbirlerine bir tiirlt issnamamiglardir.

ingiliz denizaltilar, agdan olagandistii bir hizla ve 30-40 metre derinden yol aliyorlardi. Bir ingiliz
denizaltisi, ag1 6zel bir aletle keserek ge¢mistir. Denizaltilar, Marmara Denizi'nde en az iki glinde bir
randevu yerini aramak zorundaydi.?

Canakkaleden Marmara'ya giderken Bogaz'i bir burun kapar. Adina Nara Burnu denir. Bu burnun
karsisinda bir Tirk bataryasi bulunuyordu. Canakkale Bogazi'nda en geride olan bu bataryamiz, i¢
savunma bdlgesinin sonunda oldugu icin Birlesik Filo gemileriyle carpisma firsati ctkmamisti. Buradaki
toplarimiz her giin siliniyor, asker her giin egitim yapiyor ve nisan aliyordu. Ara sira denizaltilara karsi
silah basi ediliyordu.?

Marmara’ya giren ingiliz denizalti gemilerinin azimli ve atak hareketlerine karsi Fransiz denizalti
gemileri kayda deger bir basari gosterememistir. Marmara Denizi'ne yalniz Turkuaz adindaki Fransiz
denizaltisi girebilmistir.*

Turquoise (Turkuaz) Denizaltisi . = = s

2 Askeri Tarih Belgeleri Dergisi; “ATASE Arsivinden Segcilmis Canakkale Deniz Savasi'na Ait Belgeler’, Ocak 2014, S 132, Gnkur.
Basimevi, Ankara, 2014, s. 397.

3 Ramazan Eren; Ganakkale Kahramanlari, Canakkale, 2003, s. 109.

4 Turhan Secer; Destanlasan Canakkale Deniz, Kara, Hava Savaslari Bitln Yonleriyle Anilar ve Yorumlar, Kastas Yayinevi, Istanbul,
2005, s. 392.
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TURQUOISE (TURKUAZ) DENIZALTISI VE MUSTECIP ONBASI

Turkuaz’in Marmara’ya Girmesi

Marmara’ya ilk olarak girmeyi basaran
Fransiz Turkuaz denizaltisi; Mondros Limani'ndan
19 Ekim 1915 sabahi saat 04.00'te ayriimis, Canakkale
Bogazi'ni gecerken Canakkale dnilinde periskopunu
gOsterir gostermez buyik capli toplarin ¢cok siddetli
atesine maruz kalarak ciddi boyutta sarsiimistir.
O sirada bir torpidobotun da taarruzuna ugramis

ancak bir zarar gormemistir. Canakkale 6ninden
gectigi sirada bir miktar karaya oturmussa da geri manevra ile buradan kurtulmayi basarmistir. Nara'daki
ag, 35 metre derinliginde olup rahatca gecilmis ve agin varligi fark edilmemistir.

Turkuaz’in Marmara’da Bulunusu

Turkuaz denizaltisi; olumsuz hava sartlarina rastlamis, ingiliz denizaltilariyla baglanti kurmus,
bir yelken gemisine iki torpido almis fakat her ikisi de bosa gitmistir. ingiliz denizaltisindaki gérevli
subaylar, yelken gemilerinin topla silahlanmis oldugunu sdylemistir. Geceleri 20 metre derinliginde hafif
seyir ile bir tur atarak vaktini gecirmis, glindlzleri su Ustline cikarak hava almistir. Denizaltilar, birkag
ay 6nce geceleri Marmara'daki adalarin koylarinda vakit gecirmislerdir. ingiliz denizalti kaptanlar, Tiirk
torpidolarinin uyanik davranmasi ve sahilde bircok karakol ve duba olmasi dolayisiyla vakit gecirirken
tehlikeye maruz kaldiklarini ifade etmislerdir. Turkuaz'in 30 mil uzaklik ile haberlesebilen telsiz telgraf
cihazi varsa da anteni olmadigindan bu cihaz kullanilamamustir. ingiliz denizaltilar her gece saat 02.00 ile
04.00 arasinda amiral gemisiyle ve Mondros'taki telsiz telgraf istasyonuyla haberlesmislerdir. Ucaklarin
kesifleri denizaltilar igin istenmeyen bir seydi. Turkuaz'in kaptani, Sarayburnu'nda denizaltilar icin bir
torpil hatti mevcut oldugundan buradan gegmeyi tehlikeli gormustdir.

Turkuaz’in Marmara’dan Cikisi

15 glinlik malzeme ve erzaki kalan Turkuaz, 30 Ekim 1915’te son siirat ve 25 metre derinlikte
Nara'ya dogru yol almis; Gelibolu ve Nara arasinda bir yerde bulunduklari sirada kaptan, saat 14.20'de
denizaltinin altinda ¢ok az su oldugunu fark ederek nerede olduklarini anlamak icin periskopunu
kullanmig® ve su Ustiine cikmistir. Rumeli yakasinda olduklarini anladigi sirada Mistecip Onbasi'nin
keskin g6zl bu sirada su uUstlindeki denizaltlyr gérmus ve ustaligi sayesinde mermiyi, Turkuaz'in
kulesine yapistirmistir. Turkuaz yaralanmistir.® 30 Ekim 1915 tarihinde 6gle vakti Akbas hizalarinda
Uzerine acilan top atesinden periskopu kirilan Turkuaz denizaltisi tamamen suyun uUstiine ¢ikmistir.
Sahil bataryalarimizdan acilan top atesi ile piyadelerimizin actigi yogun atesten kurtulamayacagini
anlayan ve kulesi bes top mermisinin isabetiyle hasara ugrayan denizalti teslim bayragini cekmis ve
saglam olarak elimize ge¢mistir. Denizaltinin icerisinde patlayan mermilerden ¢ikan duman bogucu
bir etki yarattigindan erlerden biri hafif sekilde yaralanmistir. Denizaltinin saglam olarak Turklerin eline
gec¢mesinden dolayi kaptan ¢ok tzilmustir.”

Denizaltiya ilk top mermisini atip isabet ettiren Tirk kahraman, 9'uncu Sahra Topgu Alayi
2'nci Taburdan Bursa'ya bagh Yenisehir kazasinin Orhaniye kasabasindan Ferhat ogullarindan Necip
oglu Mustecip Onbasidir. Fransiz ve isminin Turkuaz oldugu anlasilan denizaltiya,® 10 Kasim 1915'te

Askeri Tarih Belgeleri Dergisi; s. 397-398.
Eren; s. 109.
Askeri Tarih Belgeleri Dergisi; s. 397-398.
age.; s. 396.
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Hali¢'te yapilan bir merasimle kahraman topgunun adi olan “Mustecip Onbasi” ismi verilerek Osmanli
donanmasina katilmistir. Harp muiddetince faal géreve alinmayan ve sefere cikarilmayan bu denizalti,
Alman denizaltilarinin akiilerinin sarj edilmesinde kullaniimistir.

Bu gemide ele gecirilen evraklar arasinda Turkuaz'in Marmara'da E-20 tip numarali ingiliz denizalti
gemisiyle 5 Kasim giinii saat 16.00-17.00 arasinda bulusacagini gésteren yazi, bu ingiliz gemisinin
randevu yerinde UB-14 Alman denizaltisi tarafindan 500 metreden atilan bir torpidoyla batirilmasini
saglamistir.’

Turkuaz denizaltisi, 600 tonluk olup alti torpido ile dort sibobu ve bir tane 38 mm'lik topu
bulunmaktadir. Batan Fransiz denizaltisinin toplam tonaji 1.318'dir."" Deniz Gstlinde dokuz, denizaltinda
yedi mil hizla yol alir ve 24 saat suyun altindan kalabilmektedir. Geminin yapimi sirasinda siboplarin
dordl de bas tarafta olmak lzere diizenlenmis fakat yapilan denemelerde tam denge

saglanamadigi anlasildigindan siboplardan ikisi ki tarafa konmus, sonradan bunlarin
icine su girdigi goruldiginden yalniz bas tarafta bulunan iki sibop kullanilmistir. -
Torpidolari eski sistemde oldugundan patlamamasi ihtimalinden dolayr 1.000
metreden daha uzaktaki hedeflere atis yapilamaz.'

15 Aralik 1915'te denizalti teslim bayragini ¢ektikten sonra iskeleden gelen
bir istimbot ve bir kayik vasitasiyla 6zel gorevli tarafindan denizalti mirettebati
alinmis, bir giin sonra da denizalti gerekli araglarla cektirilerek Burgaz
Limani’'na goturilmastar.'

Fransizlar Mondros Mutarekesi'nden 9 ay sonra gemilerini alip
gotirmuslerdir. Turkuaz denizaltisinin tahrip edilmesi ve ele gegirilmesi
sirasinda hizmeti gegenlere 3 ila 30 Osmanli lirasi olmak tizere toplam

300 Osmanli lirasi nakdi mukafat verilmistir.'

Miistecip Onbasi

9 flhan Aksit-Hayati Tezel; Mustafa Kemal ve Ganakkale 1915, Ziraat Bankasi Kiiltur Yayinlari, istanbul, 1982, s. 92.
0 Seger; s. 392.

" Aksit-Tezel; s. 92.

2 Askeri Tarih Belgeleri Dergisi; s. 398.

3 age.; s. 400.

4 age.;s. 403-405.
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1. Genisleyen Giivenlik Kavrami Cercevesinde Cevre Guvenllgl

Cevre; belirli bir zamanda dolayli ya da dolaysiz olarak kisiyi etkileyen, ferdin maddi ve
manevi gelisimini ve yasam kosullarini belirleyen biyolojik, cografi ve toplumsal etkilerin tamamidir.
Cevre kirliligi ise hava, su veya gidalarin insan saghginda ve refahinda gercek veya potansiyel zararlara
neden olacak sekilde kirlenmesi ya da dogaya mazeretsiz olarak zarar verilmesidir.2

XX. yuzyihn ikinci yarisindan itibaren insanligi tehdit eden tehlikelerden biri haline gelen cevre
sorunlari, koki cok eskilere uzanmasina ragmen genelde Sanayi Devrimi'nin sonucunda hissedilir hale
gelmistir3 Dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesi ve artan Gretim-tiiketim donglsi sonucu meydana gelen
tahribat nedeniyle cevre sorunlari, sinir tanimaz bir hiiviyet kazanmis ve diinyamiz igin bir tehlike haline
donismdstir. Bu kapsamda cevre konusu, ulusal ve uluslararasi givenligin bir unsuru haline gelmistir.
Bu gelismeler dogrultusunda geleneksel giivenlik anlayisi cevre konusunu icine alarak genislemistir.

Cevresel olumsuzluklar, devletten ziyade bireyi hedef almaktadir. “insani kalkinmayi kusatan
sarsintilardan insanlarin kurtarilmasi” durumu olarak betimlenen “insan giivenligi” kavrami, 1994
yilinda yayimlanan BM insani Kalkinma Raporu ile ilk defa kullanilmaya baslanmistir. Cevre giivenligi
konusu da insan giivenligi kavraminin kapsadigi yedi alandan biri olarak insan glivenligi kavrami icinde

yerini almistir.

* Dz K.K.hgi

" Ansiklopedik Cevre So6zIigli (AGS); Turkiye Cevre Vakfi Yayini, Ankara, 2001.

2 J. Pierce-R.F. Weiner-P.A. Vesilind; Environmental Pollution And Control, Butterworth-Heinemann, ABD, 1998.
3 K. Gormez; Cevre Sorunlari, Nobel Yayin Daditim, Ankara, 2010.
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Geleneksel guvenlik anlayisindan genisleyen giivenlik anlayisina dogru yasanan evrim

nedeniyle cevre konusu, kolektif glivenlik ve is birligi alanlarindan biri haline gelmistir. Cevre sorunlariyla

micadele konusu, kiiresel ¢coziimlere ihtiya¢c duymasi nedeniyle ulkeleri ve BM, AB basta olmak lizere

uluslararasi kuruluslan birlikte hareket etmeye sevk etmistir.*

Cevre sorunlarinin ¢ézimiine yoénelik girisimlerin milad;, Roma Kullbinin hazirladigi

“Ekonomik Biiyiimenin Sinirlan” ve “Déniim Noktasinda insanlik” adli iki rapor® ile 1972 tarihli

Birlesmis Milletler (BM) Stockholm Cevre Konferansi'dir.®

Cumhuriyet Donemi Turkiye'sinde ise 2'nci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan (BYKP) sonra cevre

ile ilgili dizenlemeler yapilmaya baslanmis ve Tirkiye'de cevre politikalari, 3'incti BYKP (1993-1997)

doéneminde ulusal nitelik kazanmistir.”

4

BM agisindan BM Sarti, dogrudan gevre konusunu kapsamadigindan BM Genel Kurulu ve BM Ekonomik ve Sosyal Konsey tarafindan
takip edilmektedir. AB, cevre ve surdurilebilir kalkinma konusunda lider bir kurulustur. AB’nin hayata gecirebildigi alanlarin basinda da
cevre konulari gelmektedir. AB’nin yayimladigi direktifler iceresinde gevreye iliskin olanlar 6nemli bir yer tutmaktadir.

“Ekonomik Biyimenin Sinirlari” adli galismada; insanoglunun mevcut biiyiime orani ile devam ettigi takdirde sanayilesme, gida tretimi,
dogal kaynaklarin kullanimi, ¢evre kirliligi konusunda 6niimiizdeki yiizyil iginde bliyime sinirina ulasacag belirtiimistir. Raporda bazi
o6nemli dogal kaynaklarin daha kisa siirede tikenecegine vurgu yapilmis ve mevcut biyiime egilimini degistirecek ve uzun stre devam
edebilecek bir ekonomik ve cevre dengesi kurulmasi gerektigine vurgu yapilmistir. “Déniim Noktasinda insanlik” adli raporda ise
bliyimeyi durdurma veya biiyiimeme yerine organik buylime ya da farklilasmaya dayanan blyume yaklagimi benimsenmistir.
Konferansin deklarasyonunun 26’'nci maddesinde tim kitle imha silahlarinin imhasi icin gagri yapiimistir.

Doga sevgisi, tarih boyunca Turk kiltiriinin en eski unsurlarinin basinda gelmektedir. Hatta Dede Korkut Kitabi’'nda gecgen kiiltlerin
basinda agag ve su gelmektedir. Dede Korkut, destanlarini “...Kélgeliice kaba agacin kesilmestin, kamin akan korgli suyun kurumasin.”
temennisiyle bitirmektedir. Tiirkler, Misliiman olduktan sonra da bu uygulamalari islamiyetle birlikte yasatmaya devam etmistir. Yine
diinyadaki ilk cevre ve imar kanununun Osmanli Dénemi’nde gikarilmasi, Tirklerin ¢cevreye verdigi dnemin bir gdstergesidir.
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SILAHLI KUVVETLER VE CEVRE iLiSKiSi BAGLAMINDA CEVRESEL GUVENLIK

2. Cevresel Giivenlik Kavrami

Cevresel guvenlik kavrami, tarihsel surec icinde degisik yaklasimlar cercevesinde ele alinmistir.
Bu kapsamda cevre kirliligi basta olmak lzere cevresel sorunlar, dogal afetlerin ve kazalarin meydana
getirdigi cevresel felaketler, kaynaklarin tiikenmesi, kaynak paylasim muicadelesi ve cevresel kirliligin
catismalara ve diizensiz/kitlesel go¢ hareketlerine neden olmasi ile cevresel sorunlarin bireysel, ulusal,
bolgesel ve kiiresel boyutta yansimalari cevresel giivenlik kavraminin zaman icinde gelisimine katki
saglamistir.

Cevresel glvenlik kavrami; insanin uygun olmayan sartlardan arindirilarak yasamaya elverisli or-
taminin saglanmasi, su, yiyecek, barinak, saglk gibi ihtiyaclarinin diinyadaki her bir bireyden tiim ulusla-
ra ve bitln insanliga dogru genisletilmesi ve glivenli yasam alaninin olusturulmasini amacglamaktadir.®

Tum bu hususlar cercevesinde, giinimiiziin cevresel giivenlik kavraminin parametrelerini su
sekilde siralayabiliriz:

- Ekolojik dengenin ve dogal kaynaklarin korunmasi, cevre kirliliginin 6nlenmesi,

« Surdurebilir kalkinma, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele hedefleri dogrultusunda
cevrenin gelistirilmesine katki saglanmasi,

- Enerji tUketiminin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, yeni ve yenilenebilir enerji kaynak-
larindan istifade imkanlarinin artirilmasi,

- Cevresel catismalarin 6nlenmesi,

- Cevresel is birligi faaliyetlerinin desteklenmesi,

« Niifus artisi ve sehirlesmenin olumsuz etkilerinin azaltilmasi,

« Cevresel bozulmalarin neden oldugu kitlesel go¢ hareketlerine karsi tedbir alinmasi,

« Hukuki esaslari heniiz olusmayan sinir asan sular basta olmak tizere suyun bir catisma degil is
birligi unsuru haline getirilmesi,

- Askeri faaliyetlerin cevresel etkisinin azaltilmasi.

3. Silahl Kuvvetler ve Cevre iliskisi

Yapilan incelemeler, gunu-
. , . . Sikahl Kuvvatier.
miize kadar TSK'ya yonelik ¢evre ala- ?

ninda ¢ok fazla akademik calismanin Gaves Kiriligine neder ohiyor,

olmadigi gercegdini ortaya cikarmistir.

Bu kapsamda “silahli kuvvetler ve cev- A P e ST
re” iliskisinin formule edilmesi 6nem

arz etmektedir. Oncelikle “5N 1K”

Dofal cevrede.

metodu kullanarak silahli kuvvetler Askori faaliyetier nedenkyls.

ve cevre iliskisini ortaya koymak isti-

Gevreypl bir catigma arsci, catigma ortami
yorum. ‘#p* f) verya hedefi olarak kulanmak suretyle.

8 T. Ak; Ulusal Giivenlik-Cevresel Giivenlik Ekseninde Silahli Kuvvetler Cevre lliskisi, Ankara, 2013, s. 36.
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Bilindigi Uzere askeri faaliyetler (agirlikli olarak catismalar); ormanlarin yok olmasi, kirlilik ve

biyolojik cesitliliginin zarar gérmesi gibi ¢evresel bozulmalarin kaynaklarindan birini olusturmaktadir.
“Silahl kuvvetler ve cevre”iliskisi incelendiginde ¢evrenin tarih boyunca ¢catisma ortami, araci ve hedefi
olarak kullanildigi gériilmektedir. Ozellikle KBRN silahlarinin kullanimi ile “silahli kuvvetler ve cevre”
iliskisi daha hassas bir hale gelmistir. Yani silahli kuvvetler, icra ettigi askeri faaliyetler nedeniyle baris
ve catisma durumlarinda dogal cevreyi bir catisma araci, ortami veya hedefi olarak kullanmak suretiyle
dogdal cevrede kirlilige neden olabilmektedirler.

Hikumetler askeri faaliyetleri tarih boyunca cevresel acidan denetime tabi tutmamayi tercih
etmislerdir. Soguk Savas Donemi’ndeki silahlanma gayretleri de askeri faaliyetlerin ¢cevresel denetimin
disinda tutulmasini motive eden unsurlardan biri olmustur. Ancak Soguk Savas sonrasi donemde,
oncelikle Soguk Savas Donemi'nden kalma cevresel sorunlarin su yiiziine ¢cikmasi® basta olmak lizere
askeri faaliyetlerin cevre ve dogal kaynaklar tizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri, cevre sorunlarinin
genisleyen glivenlik kavraminin icinde yer almasi, demokrasi, insan haklari ve cevre bilincinde katedilen
ilerlemeler, “silahli kuvvetler ve cevre” iliskisini uluslararasi toplumun glindemine tasimis ve silahli
kuvvetlere yonelik yeni cevresel diizenlemelere kapi aralamistir.

Cevre sorunlarinin ¢éziimiine yonelik girisimler ve Silahli Kuvvetleri ilgilendiren degerlendir-

melere yer verilmesi bakimindan 1987 tarihli “Ortak Gelecegimiz” temasi ile hazirlanan ve strdurebilir

9 SSCB, ulkelerden gekilirken radyoaktif askerf atiklarini da geride birakmistir. bk. age.
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SILAHLI KUVVETLER VE CEVRE iLiSKisi BAGLAﬂ\INDA CEVRESEL GUVENLIK

kalkinma konseptini ortaya koyan Brutland Raporu' énemli bir yer tutmaktadir.”” Ancak hiikkimetlerin

askeri harekatlarin cevresel etkilerini dikkate almalari anlaminda déniim noktasini teskil eden uluslara-
rasi gelisme; 1992 tarihli BM Cevre ve Kalkinma Konferansi, diger adiyla “Rio Yeryiizi Zirvesi” olmustur.

TSK capinda cevreyi korumak, giizellestirmek ve sagliga uygunluk kapsaminda geleneksel
manada ylritulen faaliyetlere, 1960-1970'li yillar ncesinde hazirlanmis talimnamelerde dahi rastlamak
mimkiindir. Atiklarin Yok Edilmesi Talimnamesi (ST 5-34), 11 Mart 1969 tarihli Kara Kuvvetleri
Komutanhgi insaat Emlak Daire Bagkanhginca cikarilan “Cép ve Stipriintiiniin Tasfiyesi” adl kitap bunlara
ornek olarak verilebilir. Daha sonra 1994 senesinde Genelkurmay Baskanligi tarafindan yayimlanan TSK
Cevre Direktifi ile TSK genelinde ¢evre konusunda ilk kayda deger adim atilmistir.’

Askeri unsurlarin TS EN ISO 14001 cevre yonetim sistem kurmalar ve belgelendir-
me islemlerinin sadece askeri hastanelerce yapilmasi 6ngérilmis, 1999-2001 yillari arasi
14 askeri hastane sistemi kurarak belgelendirilmistir. Daha sonra biitce yetersizligi ve yasal diizenle-
melerdeki belirsizlik nedeniyle TS EN ISO 14000 kapsaminda CYS kurulmasi ¢calismalarina devam edile-

memistir. Yine de faaliyet alanlari icerisinde yabanci tlkelerle yiritilen ortak projeler, s6zlesmeler icin

© Raporda; “Barig, Glvenlik, Kalkinma ve Cevre” konusuna 6zel bir baslik ayrilmistir. Bunlardan bazilari; ¢evresel sorunlarin politik
tansiyonun ve askeri catismalarin sonucu oldugu, sadece nikleer silahlarin degil, konvansiyonel, biyolojik ve kimyasal silahlarin da
cevreye zarar verdigi, askeri silahlarin denenmesi ve arastirilmasi igin ayrilan genis alanlarin sirdurebilir kalkinma igin kullaniimasi
gerektigi, dogal kaynaklarin paylasimi konusunun gelecekte savaslara neden olabilecegi, baris ve giivenlik konusunun sirdurtlebilir
kalkinma ile direkt olarak ilgili oldugudur. D. H. Edie; The Military’s Impact on The Environment, International Peace Bureau, Cenevre,
2002.

age.

2 F. Kisar; Gevre Koruma Baglaminda TSK’'nin Bugiinii ve Gelecegi, Siileyman Demirel Universitesi Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 1997.
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gereken kalite belgeleri kapsaminda I1SO 14001 belgelendiriimesinde fayda goriilen askeri unsurlarin
minferit olarak belgelendirilmesi uygun gortlmustar.'

Cevre konusunda TSK baglaminda en 6nemli gelisme ise 2009 senesinde yayimlanan Turk Silahli
Kuvvetleri (TSK) Cevre Denetimi Yonetmeligi olmustur. Bu Yonetmelik ile TSK ¢evre denetimine tabi hale
gelmis, TSK capinda cevrenin korunmasi cercevesinde yiritilmesi gereken faaliyetler icin hukuksal
altyapi teskil edilmis ve cevre kirliliginin 6nlenmesi icin TSK blinyesinde etkin ve strdirtlebilir bir cevre
yonetiminin tesisi icin gerekli kurumsal altyapinin temelleri atilmigtir.™

NATO’nun cevresel konulara deginmesi her ne kadar 1969 yilinda “Modern Toplum Sorunlari
Komitesi’nin kurulmasina kadar gitse de modern anlamda konunun silahli kuvvetler icin ele alinmasi
2010 yili (NATO Lizbon Zirvesi) sonrasinda gerceklesmisti. NATO'nun bu konudaki politikalarini,
doktrinlerini ve standartlarini yazmasi da bu déneme rastlamaktadir. NATO dokiimanlari, cevre
konusundaki standartlari ortaya koymalari agisindan oldukca 6nemlidir. Ancak tim (lkelerce bu
dokiimanlar konusunda mutabakat saglanamamasi ve dokiimanlarin kullanimin kolay olmamasi 6nemli
engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger Ulke silahli kuvvetlerindeki cevre stratejileri incelendiginde ABD ve AB'™ Uyesi Ulkelerde
onemli calismalar yapildigi goze carpmaktadir. Bu alanda en yaygin kullanilan kalite glivence sistemi ise
ISO 14001dir.

3. Catisma, Cevre ve Ceza Hukuku Acisindan Askeri Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Oncelikli olarak konuyu silahl catisma hukuku cercevesinde ele almak istiyorum. Silahli catisma
hukukunun temelini teskil eden dokimanlar'® incelendiginde daha c¢ok sivillerin ve miilklerinin
korunmasi tizerine tasarlandigi ve ¢evrenin korunmasi tizerine tasarlanmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
cevre konusunun ¢atisma hukukunda sinirli olarak ele alindigy, diizenlemelerin ve cevrenin korunmasina
yonelik sinirlamalarin konunun dogasi geredi cok belirgin olmadigi gorilmektedir.

Ancak silahli catisma hukukunun insancil hukuk cercevesinde cevrenin bazi yonlerini de ele alacak
sekilde genisledigini soyleyebiliriz. Bu kapsamda; 1977 yilinda kabul edilen Cenevre Sozlesmelerine
iliskin Ek I. Protokolii'” sayabiliriz.'® Yine NATO’nun her ne kadar sadece NATO Uyesi Ulkelere yonelik olsa
da cevrenin korunmasina yonelik getirdigi standartlar diger bir 6rnegi teskil etmektedir.

Cevre hukuku agisindan ise 1992 tarihli Rio Zirvesi'nden giinimiize kadar askeri faaliyetlerin

cevre hukuku kapsaminda ele alinmaya basladigini gérmekteyiz. Buna karsin uluslararasi cevre

8 Ak; s. 223.

4 Cevre Kanunu’nun 12’'nci maddesi geredi hazirlanan TSK GCevre Denetimi Yénetmeligi'nin 5’inci maddesi geregince Turk Silahh
Kuvvetlerinin bitln birlik, kurum, karargah, tesis, bolge ve is yeri faaliyetleri ile tatbikatlar dahil her turli askeri maksatli faaliyetler,
gevre mevzuati hikiimleri dogrultusunda gevre denetimine tabi hale getirilmistir.

5 AB, cevre ve sirdirllebilir kalkinma konusunda lider bir kurulustur. AB’nin hayata gegirebildigi alanlarin basinda da gevre konulari
gelmektedir. AB’nin yayimladigi direktifler iceresinde gevreye iligskin olanlar 6nemli bir yer tutmaktadir.

6 Silahli ¢atismanin planlama ve icrasini iceren La Haye (1899-1907), silahli catisma magdurlarinin korunmasini ele alan Cenevre
(1949), BM Sarti ve BM Teskilati kapsaminda kabul edilen New York Soézlesmeleridir.

7 Tirkiye Cenevre Sézlesmesi'ne taraf olsa da EK-I protokole taraf degildir. S6zlesmenin 35’inci ve 55’inci maddelerinde dogdal ¢gevrenin
korunmasina atif yapmistir. 35’inci maddede; dogal gevreye yonelik ve genis alana yayilan, uzun vadeli ve ciddi hasar vermeyi
amaclayan ya da verecegi tahmin edilen savas yontemleri ve araglarinin kullaniimasi yasaklanmistir. 55’inci maddede ise savas
sirasinda dogal gevrenin uzun vadeli, genis alana yayilan ve ciddi zararlara karsi korunmasi; bu korumayla ilgili olarak dogal cevreye
zarar getiriime, halkin saghiginin ve yasaminin tehlikeye sokulmasi amaciyla gelistirilmis savas araglarinin ve yéntemlerinin kullaniimasi
yasaklanmistir. Ayrica misilleme yoluyla dogal cevreye saldirida bulunmak da yasaklanmistir.

8 Ak; s. 86.
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hukuku, baslangicta daha cok baris zamani konularini ele almasina karsin zamanla ¢atisma hukuku

konularini da ele almaya baslamistir. Diinya Mirasi Sozlesmesi hukiimlerinin (World Heritage
Convention-WHC) silahli catisma konusunu da icermesi buna 6rnek teskil etmektedir. Nihai olarak hem
catisma hem de cevre hukuku, zamanla ¢atismalar esnasinda cevrenin korunmasi konularini kapsayarak
genislemeye baslamistir.

Silahli catisma ortaminda ¢evrenin korunmasi kapsaminda atilan en 6nemli adimlardan biri de
“Roma Statlisi"niin kabul edilmesi ve Uluslararasi Ceza Mahkemesinin (UCM) kurulmasidir.’® “Roma
StatlisUi’, cevre konusunu uluslararasi toplumu ilgilendiren suglar arasinda saymakla 6nemli bir adim
atmistir. Ancak suca dair tanimin oldukca genis olmasi ve kapsaminin dar olmasi nedeniyle yetersiz
kalmistir. Dolayisiyla catisma esnasinda islenen cevresel sucglarin belirgin olarak tanimlanmamasi
ve Ulkelerin bu suclari oncelikle kendilerinin yargilayabilecek olmalari, konunun Uluslararasi Ceza
Mahkemesine gelmesini pek miimkiin kilmamaktadir.

4. Silahl Kuvvetler icin Cevresel Giivenlik Kavrami

Cevresel giivenlik konusuna degindikten sonra simdi de silahli kuvvetler icin cevresel glivenlik
kavraminin tanimini ortaya koymaya calisacagiz.

Cevresel sorunlardan nihai olarak zarar goéren bireydir. Dolayisiyla cevre glivenligi dogrudan birey
glivenligi ile etkilesim halindedir. Ancak bilindigi tGzere baris ortaminda birey giivenligi birinci 6ncelik

iken catisma ortaminda birey gtivenligi ikinci 6ncelikli hale gelebilmekte ve asil amag olarak karsimiza

9 A. H. Westing vd.; Environmental Degradation as Both Consequence and Cause of Armed Conflict, Working Paper Prepared for Nobel
Peace Laureate Forum participants by PREPCOM Subcommittee on Environmental Degradation, 2001.
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“catismay! en kisa siirede kazanmak” cikmaktadir. Ozellikle cevreye verilen zararin birey giivenligine
dogrudan etkisi catisma aninda hemen hissedilir degilse konu ne birey guivenligi ne de cevresel gtivenlik
acisindan catisan taraflarda bir endise kaynagi olmaktadir. Dolayisiyla catisma ortaminda cevre cogu
zaman g0z ardi edilebilmektedir. Cevresel suglarin uluslararasi hukukta genis bir taniminin olmamasi ve
Ulkelerin bu konuda yargilama yetkisini elinde bulundurma egiliminde olmasi, bu yénde askerleri daha
dikkatli olmaya sevk edecek bir hassasiyetin olusmamasi, cevresel faktorlerin catisma alaninda g6z ardi
edilmesinin diger bir nedenidir.

Baris durumunda cevre konusunun uluslararasi toplumun giindeminde yogun olarak yer almasi,
kamuoyu baskisi, yasal diizenlemeler, cezai sonuclar doguran sorumluluklar; silahli kuvvetlerin baris
donemi faaliyetlerinin cevresel denetime tabi tutulmasini kolaylastirmaktadir.

Su ana kadar belirtilen hususlar dogrultusunda silahli kuvvetler icin cevresel glivenlik kavramini
su sekilde tanimlayabiliriz: “Askeri gereklilik ve cevrenin korunmasi konusunda bir denge tesis ederek
birey glivenligini ve toplumun refahini muhafaza edecek ve sirdiirebilir kalkinma faaliyetlerine destek
olacak sekilde, ekolojik dengenin ve dogal kaynaklarin korunmasina ve askeri faaliyetlerin cevresel
etkilerinin azaltilmasina ve ¢evrenin gelistiriimesine yonelik uygun politikalarin izlenmesidir.”

Sonug

Diinyamiz hicbir devirde olmadigi kadar cevresel sorunlarla yiizlesmek zorunda kalmistir. Cevre
konusunun politik, askeri, ekonomik, sosyal konular ile bilgi teknolojileri ve altyapi konulariyla etkilesim
halinde olmasi nedeniyle disiplinler arasi bir yaklasimla ele alinmasi gerekmektedir. Diger taraftan
kurumsal prestij agisindan kamuoyu nezdinde ¢evreye duyarlilik aranan bir husus haline gelmistir.

TSK'nin mevcut teskilatlanmalarini ve askeri faaliyetlerini stirdiirebilir kalkinma, kiiresel 1sinma
ve iklim degisikligiyle miicadele hedefleri dogrultusunda gelistirmesine imkan saglayacak, TSK'yi cevre
Uzerinde bir baski unsuru olmaktan cikaracak ve askeri faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerini asgariye
indirecek ¢cevre yonetim?® ve denetim sistemleriile donatilmasi, TSK'nin gelecege hazirlanmasi agisindan
onem arz etmektedir.

Bu kapsamda;

-TSK Cevre Denetimi Yonetmeligi'ne uygun ¢evre yonetim ve denetim sistemleri tesis edilmesi ve
cevre sorunlarinin ¢éziimiine yonelik projelere devam edilmesi,

-Silahli kuvvetler ve cevre iliskisi kapsaminda BM, AB ve diger Ulke silahli kuvvetlerindeki
faaliyetlerin takip edilmesi,

-Cevre konusunun yakin gelecekte en hassas konulardan biri olacagd unutulmayarak cevre
konusunun diger konularin golgesinde kalmasina miisaade edilmemesi,

-Askeri gereklilik ve cevre arasinda dengenin saglanmasi,

-Uzman personel istihdaminin dikkate alinmasi,

-Yerel yonetimler ve sivil toplum 6rgtleri ile is birligi yapilmasi 6nem arz etmektedir.

20 Cevre yonetim sistemi, bir kurumun cevre izerindeki 6nemli etkilerinin yonetilmesini saglayan kurallar serisidir.
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Kalite, hayatimizin her alaninda varligini
hissettirmekte ve basariya ulagmak icin olmazsa
olmaz bir bilesendir. Saglik alaninda verilen hiz-
metin sonucunda hastalarin yasam kalitesi dogru-
dan etkilemektedir. Saglik hizmetlerinin 6nemi ve
olasi hatalarin sonuclari diistintldigiinde tiim fa-
aliyetler belirli standartlarda yapilmali, sistem veya
kisilerden kaynaklanan hatalar 6nlenmeye calisil-
malidir. Bu baglamda tedavi ve bakim siireglerinin
tim adimlari arasinda baglanti kurulmali, yapilan
islemlerin farkli kisi ve alanlarda kontrol ve dene-
timi yapilarak hatalari gérme, diizeltici ve 6nleyici
faaliyetlerin yapilmasi saglanmalidir.

Saglik Bakanhgi tarafindan saglik hizmetle-
rinin kalitesini artirmak amaciyla “Saglkta Dona-
siim Program1” baslatiimistir. 2003 yilinda ilkemi-
ze 6zgu bir uygulama olarak performansa dayali
ek 6deme sistemi gelistirilmis, ikinci bir asama
olarak da bu sisteme 2005 yilinda saglik hizmet su-
numunda kaliteyi esas alan kurumsal performans
ve kaliteyi gelistirme calismasi ile “kalite boyutu”
eklenmistir. Boylece saglik hizmetine erisim, hiz-

met altyapisi, siireclerin degerlendirilmesi, hasta

* Genelkurmay Baskanlik Astsubayligi
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RINCI ULUSAL ASKER
7 HASTANELER KALITE KONGRESI

memnuniyetinin dl¢tilmesi ve belirlenen hedefle-
re ulasma derecesinin dlcimiine dayali kapsamli
bir hastane degerlendirme sistemi hayata geciril-
mistir. 2005, 2007, 2008, 2011 yillarinda ve son ola-
rak 2015 yilinda 557 standart ve 1.100 alt madde-
den olusan “Saglik Kalite Standartlar Versiyon 5”

yayimlanarak yirtrlige girmistir.




Asker

hizmet kalitesini artirmak ve her alanda gtincel

hastanelerinin  ortak  amaci,
gelismeleri takip ederek en kaliteli hizmeti verecek
Asker

entegrasyonunu

potansiyele ulasmaktir. hastanelerinin

ulusal mevzuata saglamak
ve kalite standartlarini yiikseltmek tizere 2013
yiindan itibaren  calismalara  baslanmistir.
Oncelikle kalite standartlan cercevesinde kalite
yonetim birimlerimiz kurulmus, kalite yonetim
Saghk

egitim verilmesi saglanmistir. Kalite standartlar

direktorlerine Bakanhgi  tarafindan
kapsaminda 6z degerlendirmeler yapilmakta ve
hastane eksiklikleri belirlenerek bu eksikliklerin
tamamlanmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Asker hastanelerinde saglhk kalite
standartlarinin uygulanmasiyla Saglik Bakanhgi
hastaneleri ile ortak bir dil gelistirilmektedir.

Asker hastaneleri personelinde saglik kalite

standartlari konusunda farkindalik olusturmak,

personeli bilgilendirmek, konusunda uzman ve
yetkili kisilerden kalite standartlarinin anlatiimasini
saglamak Ulzere TSK Saglik Komutanhgi emriyle
Golclik Asker Hastanesi tarafindan 6-8 Mayis
2015 tarihleri arasinda “Saglik Hizmetlerinde Kalite
Standartlan” ana temasi ile “Asker Hastanelerinde
Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Onerileri” konulu
Birinci Ulusal Asker Hastaneler Kalite Kongresi
diizenlenmistir.

Kongreye Donanma Komutani Oramiral
Veysel KOSELE, TSK Saglik Komutani Korgeneral
Omer PAC, TSK Saglik Komutan Yardimcisi Tim-
general Halit GUNBATAR, Tugamiral Nazmi EKICi,
Tugamiral Hayrettin IMREN, Tugamiral A. Murat
DEDE, Tugamiral Tezcan KIZILELMA, Tugamiral
Mithat Kemal ALGUL, Tugamiral M. Sevki SEKE-
REFELI ve bolgedeki Birlik Komutanlari, GATA
Haydarpasa Komutanhginda gorevli Prof. Hv.
Tbp. Tugg. M. Zeki KIRALP, Prof. Tbp. Tugg. Atila



BiRINCi ULUSAL ASKER HASTANELER KALITE KONGRESi

GUNGOR, Prof. Hv. Tbp. Tugg. M. Hamdi UNAL,
TSK Saglik K.gi Karargahi ve bagh hastanelerden
155 personel, Golciik Asker Hastanesi Bastabipli-
ginden 100 personel; kamu kurumlarindan istan-
bul il Saghk Midiirii, Kocaeli Universitesi Rektérd,
Kocaeli Universitesi Uygulama ve Arastirma Hasta-
nesi Bastabibi, Saglik Bakanligi baglisi hastaneler-
den 25 personel, konusmaci olarak ise TSK Saglik
K.ig1 Karargahindan bir uzman, GATA K.igindan
U¢ profesor, dokuz dogent 6gretim Uyesi, U¢ ast-
subay ogretim gorevlisi, TSK Saghk Komutanhgi

baglisi hastanelerden yedi uzman, Hv.K.K.ligindan

bir docent 6gretim Uyesi ve iki uzman, sivil Univer-
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sitelerden dort profesér, Saglik Bakanligindan bir
genel midir yardimcaisi, iki daire baskani ve bes
uzman, g sivil egitimci, bir 6zel hastane yoneticisi
ve KALDER (Tirkiye Kalite Dernegi) Yonetim Kuru-
lu Baskani olmak tizere toplam 346 kisi katilmistir.

Uc giin siiren kongrenin ilk giiniinde; Arel
Universitesinden Prof. Dr. Ali AKDEMIR “Cagdas
Yonetim Yaklasimlari”, Prof. Dr. Bilcin TAK MEYDAN
“Hastanelerde Kalite icin Ne Yapmali, Nereden
Baslanmali ve Yol Haritasi”, Yrd. Do¢. Dr. Kadir
AKSAY “Saglik Hizmetlerinde inovasyon”, Prof.
Dr. Nevzat KAHVECI “Yalin Hastane”, Uzm. Yener
GUL “Saglikta Degisim ve Degisim Yoénetimi”,




Prof. Tbp. Alb. Mustafa OZER “Askeri Saglik
Hizmetlerinde Degisim”, Do¢. Sag. Alb. Turan
FEDAI “Asker Hastanelerinin Saglk Bakanhdi
Standartlarina Goére Degerlendirilmesi ve Yeniden
Yapilandiriimasi”, Saghk Bakanligindan Saglik
Hizmetleri Genel Mudir Yardimcisi Dr. Hasan
GULER “Saglikta Kalite Standartlari-Hastane 2015,
Dr. Abdullah OZTURK “Saghk Bakanhg Kalite
ve Akreditasyon Vizyonu”, Dr. Bayram DEMIR
“Saglik Hizmetlerinde Risk Yonetimi”, Dr. ibrahim
H. KAYRAL “Saglikli Calisma Yasami”, Dr. Hlseyin
DEMIREL “Ulusal Renkli Kodlar” ve Ecz. Ercan KOCA
“indikatér  Yénetimi” konularinda sunumlarini
yapmislardir.

Kongrenin ikinci gtiniinde Prof. Dr. Bilgin
TAK MEYDAN “Hasta ve Calisan Giivenligi icin
Hafizasi Olan Hastaneler Yaratmak”, Egitimci
Dr. Emrah ALTUNTECIM “Hasta ve Calisan
Memnuniyeti”, Dr. Semanur KUMRAL OZCELIK
“Etkinlik, Etkililik ve Verimlilik”, GATA K.hgindan
Do¢c. Tbp. Bnb. Murat DURUSU “Acil Saghk
Hizmetlerinde Kalite”, Do¢. Tbp. Alb. Mehmet
CETIN “Hastane Afet Planlari ve Uygulama”, Doc.
Tbp. Yb. Yusuf Ziya TURK “Risk Analizi ve YOTA",
Dog. Tbp. Yb. Ali Osman YILDIRIM “Hastanelerde
Tahliye Planlan”, Tbp. Bnb. Murat CAMUR “Bilgi
Guvenligi’, GATA SAMYO Ogr. Gér. Sag. Asb.
Kd. Bgvs. Selahattin TUNCER “TSK Acil Saglik
Hizmet Kalitesi Acisindan Paramedik Saghk
Astsubayinin Rolii”, GATA SAMYO Ogr. Gér. Sag.
Asb. Kd. Bgvs. Fatih ORHAN “Saglik Kurumlarinda
Basar Ekosistemi”, Optimed Hastanesi Uzm.
Stleyman YILMAZ “Tesis Yonetimi ve Guvenligi”,
Hv. Sag. Asb. Kd. Bgvs. Blinyamin OZGULES “Tibbi
Cihaz Yonetimi”, Van Kamu Hastaneleri Birligi
Uzm. Levent SONGUR “Radyasyon Giivenligi”,
Elazig Kamu Hastaneleri Birligi. Uzm. Dr. Emine
SEVGICAN “Kalitede Enfeksiyon Penceresi” konulu
sunumlarini yapmiglardir.




BiRINCi ULUSAL ASKER HASTANELER KALITE KONGRESI

Ayni gun davetli konusmaci olarak
KALDER Yonetim Kurulu Bagkani Sayin A. Hamdi
DOGAN Kongre'ye katilmistir. Konusmasinda
kendisinin Golcuik Asker Hastanesindeki ISO 9000
belgesi alma sirecini, kalitenin mikemmellik
yolculugunu, KALDER'in tecriibelerini paylasmis
ve asker hastanelerinde kalitenin yayilmasindan
duydugu memnuniyeti vurgulamistir.

Kongrenin son guniinde Dog. Tbp. Alb. Mu-
harrem UCAR “Saglik Hizmetlerinin Etik Boyutu”,
GATA SAMYO Ogr. Gér. Sag. Asb. Kd. Bevs. Semset-
tin VAROL “Hasta ve Calisan Guvenliginde Yasal
Mevzuat”, istanbul Barosundan Av. Nesrin OZKA-
YA “Malpraktis”, Per. Yb. Ebru OZBAY “Aydinlatil-
mis Onam Formu” konulu sunumlarini yapmistir.
Saglik Bakanligi Laboratuvar Hizmetleri Daire Bsk.
Uzm. Dr. Ferzane MERCAN laboratuvarlarda stan-
dartlar, glivenlik ve kalite konusunda sunumlarini
paylasmistir. Ayrica kongre kapsaminda askeri ve
sivil kurumlardan gonderilen ve kongre bilimsel
kurulu tarafindan secilen on iki sdzel bildirinin ve
dokuz posterin sunumu yapilmistir.

Kongre’de Donanma Komutanligi Bandosu
tarafindan “Askeri Saglik Hizmetleri” temali
konser verilmistir. Donanma Komutani Oramiral
Veysel KOSELE tarafindan Arastirmaci Tarihci




Necmettin OZCELIK'in “Canakkale Savaslarinda
Saglik Hizmetleri” temali fotograf sergisi aciimistir.
Kongre’de Mehtap AKBAS CIFTCi'nin “Deniz ve
Mehtap” konulu fotograf sergisi sunulmustur.
Ayrica Ege Universitesinden Prof. Dr. Sait
EGRILMEZ tarafindan “Tiirkiilerle Anadolu’da
Hekimlik” konulu sunum yapilmistir.

Kalite, miikemmele ulasma konusunda bit-
meyecek bir yolculuktur. Saglk kalite standart-
lari bu yolculukta yol ve yontem gostermektedir.
Asker hastanelerinde saglik kalite standartlarinin
daha iyi anlasilmasi, farkli paydaslardan bilgi elde
edilmesi, standartlara gecis stirecinde yasanan so-
runlara ¢6ziim yollarinin arastirilmasi bakimindan
ve Turkiye'de ilk kez saglikgi astsubaylar tarafindan
gerceklestirilen Birinci Ulusal Asker Hastaneleri
Kalite Kongresi'ni diizenlenmis olmaktan gurur
duymaktayiz. Kongre’'nin diizenlenmesinde kat-
kilarindan dolayr Donanma Komutani Orgeneral
Veysel KOSELE'ye ve himayelerinden dolayr TSK
Saglik Komutani Korgeneral Omer PAGa siikranla-
rimizi sunariz. Ayrica Kongre'nin hazirlanmasinda
emegi gegen tiim personele, konusmacilara ve ka-
tilimcilara tesekkir ederiz.
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>> Yrd. Doc. Dr. HvWMiih. Y. A. Ersan OGUZ - Hv. Miih. Yzb. Erol DUYMAZ*
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Girig

GUnumlz  askeri  sistemleri,  diger

hedefledigi
ortadan

sivil uygulamalarda oldugu gibi

operasyonda  kullanici

kaldiracak  yenilikler

ihtiyacini
pesindedir. Kara ve

deniz ortamlan araglari ile birlikte modern
hava araclarinin da yerini yakin bir gelecekte
insansiz platformlarin alacagi beklendiginden
hatta

endustri mithendisligi sahalarinda boy gosteren

havacilik, uzay, elektronik, bilgisayar
arastirmacilar “insansiz Hava Araclari’ni (IHA) ilgi
alanlarina almakta ve onlar icin arag¢ tasarimi ve
kontrolii ile birlikte seyriisefer konusunda da
cahsmalar ise

yurtitmektedirler.  Seyriusefer

optimal, glvenilir-carpismasiz ve engellerden
kacinan rota planlamasi algoritmalari ile konum
belirleme-haritalama ve otonom seyrisefer
(navigasyon) gibi pek ¢ok alani igerir.

insansiz kara, deniz ve hava araclari yapisi
geredi bir kullanicitasimadigindan uzaktan kontrol
edilmeye ihtiya¢ duyar ancak bir haberlesme
arizasi, elektronik harp uygulamasi ile iletisimin
engellenmesi, kontrol mesafesinin disinda gorev
yapma ihtiyaci ya da tek bir kullanici tarafindan
birden fazla aracin kontrolli gibi nedenlerle
otonom hareket ihtiyaci ortaya cikar. ilk otonom

IHA calismalarinda hava aracinin  baslangic

'*‘HARITALAMA
(EZKH)
Y"‘NTEMLERI

konumuna ya da belirlenen bir konuma geri
donmesi yeterli gorilurken daha sonra 6zellikle
askeri alanda verilen gorevleri kendisi yerine
getiren IHA sistemleri (retiimeye baslanmistir.
Bu amacla otonom navigasyon yaparak verilen
gOreve uygun ucus rotasini olusturan, kendi
kendine dogal engelleri asan ve diger hava araclari
ile haberleserek bir filo gorevi yerine getiren
iHA sistemleri Gizerinde yodun calismalar devam
etmektedir.

Otonom seyriiseferlerin basarili olmasi igin
iHA'nin konumunun dogru belirlenmesi ve icinde
bulundugu ortamin haritasinin olusturulmasi
iHA, bildigi
durumda algilayicilarlyla ortam hakkinda bilgi

gerekir. ortamdaki konumunu
toplayip ortamin haritasini olusturabilir. Benzer
sekilde ortamin haritasina sahip olan bir IHA
da ortamdaki konumunu algilayicilariyla tespit
edebilir. Konum ve ortam haritasi bilgilerinden
birini tam olarak tespit eden sistemler, cogu
zaman diger bilgiyi az hatayla tahmin edebilir.
Ancak

yeterince hassas olarak belirleyemezse konum

IHA konumunu ve ortam haritasini

ve yonelimindeki hata zaman icinde birikimli
olarak artar ve artan bu hatadan dolayi iHA gérev
yapamayabilir ya da kaybolabilir.

* HHOK.hgi
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1. iHA Yapisi

iHA'lar; alti dereceli serbestlik seviyesinde
hareket eden, doner kanat ya da sabit kanatli olan
cesitli boyutlarda olabilen araclardir. IHA tasarim
ve modellenmesinde bunun tanimlanmasina
ihtiya¢ vardir. Bununla birlikte iIHA ve diger hava
araglarl icin ¢esitli koordinat sistemi tanimlari
yapilabilir ve Euler agilari dontisimd ile istenilen
hareket denklemleri elde edilebilir. Genel kabul
gormdus, hareket denklemlerinin elde edilebilmesi
icin tanimlanan duizlemler vardir:

a. Cografi Koordinat Sistemi

Bu sistemde boylam cizgilerinin baslangici
Greenwich'ten gecen boylam ¢izgisi, enlem
cizgilerinin  baslangici  ekvatordur. Her bir
noktadan gecen enlem c¢izgisinin ekvatordan
derece cinsinden uzakhgina o noktanin enlemi,
ayni noktadan gecen boylam ¢izgisinin baslangi¢
boylam cizgisinden a¢i cinsinden uzakligina
boylami ve bu degerlerin bir arada ifadesine
de cografi koordinat adi verilir. Enlemler 0 ile
90 derece arasinda, boylamlar 0 ile 180 derece
arasinda deger alir. Cografi koordinatlar aralarina
nokta, virgul gibi herhangi bir isaret konmaksizin
bir sirada yazilr. ilk olarak enlem derece degeri
ve N (kuzey) harfi, sonra boylam derece degeri ve
E (Dogu) harfi yazilir. Noktanin yeryiiziiniin gliney
ve batisinda olmasi halinde harfler S (glney),
W (bati) seklinde degisir. Trkiye icin N ve E harfleri
kullanilir.

b. Diinya Merkezli Sabit Diizlem

Bu koordinat diizlemi, dinya merkezine
sabitlenmis bir diizlemdir. Burada Z ekseni diinya
donus eksenidir. X ekseni ise Greenwich meridyeni
ile ekvator cizgisinin kesistigi noktadan gecer.
Y ekseni ise sag el kuralina goére belirlenir. Bu
koordinat diizlemi her ne kadar Z eksenleri ¢akisik

olsa da atalet dizlemi ile ayni degildir.

Y Ddnya

¥ Ataletsed

b, i e

Sekil 1: Diinya Merkezli Koordinat Sistemleri

c. Atalet Diizlemi

Bu koordinat sistemi diinyayr merkez alan
ve orijini diinya merkezinde bulunan, dénmedigi
ve ivmelenmedigi varsayilan koordinat sistemidir.
Sekil 1'de gorildigi gibi bu dizlemde Z ekseni
diinya donus eksenidir. X ve Y eksenleri ise ekvator
cizgisi Uzerinde secilir. Atalet diizlemi ile diinya
merkezli sabit diizlem Z eksenleri ¢akisik olmakla
beraber X ve Y eksenleri diinyanin donus hizi
olan 7,292115x10~ rad/sn hizla birbirleri Gizerinde
hareket ederler.

¢. Seyriisefer Diizlemi

Bu koordinat sistemi, duinyayr merkez
alan ve orijini seyir sistemi Ulizerinde tanimlanan
bir sistemdir. X yonu kuzeyi, Y yonu doguyu ve
Z ise dinya merkezini isaret eder. Bu diizlem
genellikle ilk hareket aninda govde diizlemi ile
ayni olarak secilir ve diinya Uzerinde sabit olarak
durdugu kabul edilir. Béylece aracin hareketi sabit
bir noktaya (seyrisefer diizlemi orjini) gore takip
edilebilir. Temel olarak seyrisefer dizlemi diinya
Uzerinde belirlenen bir noktayr merkez kabul eden
X ekseni dogu, Y ekseni kuzey ve Z ekseni diinya
merkezine dogru olan eksen takimini ifade eder.

d. Govde Diizlemi

Bu koordinat sisteminin de merkezi,
IHAnin  agirhk  merkezidir. x yéni  IHAin

burnundan disari, y yoni ekseni kanattan disari,
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z yonu ise govde ortasindan disari (asadi) olacak
sekilde tanimlanmustir. IHA hareket ettikce gévde
diizlemi merkezi IHA agirlik merkezinde olacak
sekilde hareket etmekte yani Sekil 2'de gorildugi
gibi IHA gévdesi tizerinde sabit kalmaktadir.

Sekil 2: insansiz Hava Araci Koordinat Sistemi
(Govde Duzlemi)

Goévde diizlemi [HA koordinat sistemi
olarak da adlandirilir. Bu diizlemin kullanilmasinda
amac IHA merkezine gore hedef, isaretci nesne
gibi ihtiyac duyulan tanimlamalarin yapilabilmesi,
IHA (izerinde olusan hareket ve doniilerin
Olctlebilmesidir.

e. Sensor Diizlemi

Hava aracinda kamera Sekil 3'te goriuldug
gibi tam olarak yere bakacak sekilde gdvdeye
doksan derecelik agyla yerlestirilmis oldugu kabul
edilmistir. IHA Uzerinde sabit olarak yere bakan
bir kameranin tanimlanmasi ve kullanilmasi;
elde edilen goriintiiniin orantil olacagi, goriinti
islemede kolaylik saglayacagi dustinilerek tercih
edilmistir. Sensor dizleminde x ekseni asadi
dogru, y ekseni hava aracinin kanat yoniinde
belirlenir. Bu durumda sag el kurali ile z ekseni de
burun yoniinde olusur.

X

Sekil 3: Sensor Dizlemi
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f. Euler Acilari

Verilen bir eksen sistemin digerine gore
tanimlanmasi icin agi donustimlerine ihtiyag
vardir. Eger bu eksenlerden birini seyrisefer
diizlemi ve digerini de ucaga bagl gévde diizlemi
olarak diistiniirsek Euler acilari dénisimi olarak
adlandirilan doéntsim vasitasi ile iki dizlemin
birbirine gore tarifi yapilabilir. Euler agilari 6, ¢
ve Y ile gosterilir ve yunuslama agisi, yana yatma
acisi ve yonlenme acisi adlar ile adlandinhrlar.
Hava araci Gizerinde bu acglarin gosterimi Sekil 4'te
verilmistir.

Yunusiama
Ages [Pitch)

Yanlanma Agisi
(Heading)

Yana Yatma
Acisi (Roll)

Sekil 4: insansiz Hava Araci Agi Sistemi (Arag Diizlemi)



Eksen sistemleri arasinda donlsiim igin
bir eksendeki doniis hareketinin diger eksenlere
etkisinin hesaplanmasi ve ardindan Ug¢ eksende
arka arkaya donus hareketi olmasi durumunun
ortaya konmasi gerekmektedir.

2. Es Zamanli Konum Belirleme ve
Haritalama Yontemleri

Madencilik, arama kurtarma, yangin son-
dirme, denizalti gibi sivil alanlarin yani sira askeri
uygulamalarda ortam haritasinin bilinmedigi ya da
herhangi bir nedenle kiresel konum belirleme sis-
temlerine erisimin olmadigdi sartlarda aracin kendi
konumu belirleyip ayni zamanda harita olustur-
masi islemi olarak tanimlanan “EZKH - Es Zamanl
Konumlama ve Haritalama” (SLAM-Simultaneous
Localization and Mapping) problemi ilk olarak
R. Smith, P. Cheesman, Tim Bailey, Hugh Durrant-
Whyte, Thurn ve digerleri tarafindan ortaya konu-
larak gelistirilmis ve konsept haline getirilmistir.
Hugh Durrant-Whyte ve Tim Bailey’nin“Simultane-
ous Localisation and Mapping (SLAM): Part I-1I" ve
“The Essential Algorithms” (2006) isimli calismala-
r, EZKH yapisini ayrintili olarak aciklayan kapsaml
ilk makalelerdir. Birbirlerinin devami seklinde olan
bu calismalarda bu tarihe kadar yapilan tim ca-
lismalan 6zetleyip hiyerarsik sekilde EZKH yapisi
anlatilmistir. Bu ilk calismalarin temelinde hem 6l-
¢lim (g6zlem) hem de hareket (proses) belirsizlik-
lerinden ortaya ¢ikan tahmin hatalarini indirgeyen
“Kalman Filtresi” vardir.“Kalman Filtresi” kullanarak
yapilan EZKH islemleri bes temel adimda ele alina-
bilir: Durum (Degiskenleri) Tahmini, isaretci Belir-
lenmesi, Veri (Data) Birlestirme, Durum Gilincelle-
me ve Isaretci Giincelleme.

a. Durum (Degiskenleri) Tahmini: Eger
araca ait kinematik ya da dinamik model elimizde
bulunuyorsa herhangi bir anda araca uygulanacak
hareket komutuna bagl aracin bir sonraki konu-
munu biliniyor kabul edilir. Ancak gerceklesen
durumun sensor ve 6lcuim belirsizlikleri nedeniyle
bundan farkli olabilecegdi aciktir.

b. lisaret¢i Belirlenmesi: Tahminden
sonraki adimda alinan sensor 6lcimu vasitasiyla
(tekrar taninabilir) isaretcilerinin ne olacagina
karar verilir. isaretci belirlenmesindeki hatalarin
araci yanhs kilavuzlamasi s6z konusu oldugundan
aracin tamamen kaybolmasi sonucu bile ortaya
cikabilir.

c. Veri (Data) Birlestirme: Etraftaki tim
isaretcilerin ilk belirlenmesinden sonra arag bir
sonraki adim icin yeni gorduigu isaretcileri eskisi ile
karsilastirmak zorundadir. Ara¢ 6nce isaretcilerin
ayni isaretci olup olmadigina sonra da tahmin
edilen yerlerinde olup olmadigina bakar. Tahmin
edilen yerdeki farklilik innovasyon (yenileme)
hatasi olarak ortaya ¢ikar ve diizeltme hesaplarinin
icinde 6nemli bir paramatre olarak yer alir.

¢. Durum Giincelleme: Arag, Durum

(Degiskenleri) Tahmini adimindaki tahmini
glincellemek icin innovasyon (yenileme) hatasini
“Kalman Kazancl” denilen bir say ile carpar.
Boylece bir sonraki zaman dilimine (sonraki
adima) gecmeden tahmin dizeltilerek en iyi
tahmin yapilmis olur.

d. isaretci Giincelleme: Bu adimda yeni
isaretciler alinarak genel yaklasim devam ettirilir.

Es Zamanli Konumlama ve Haritalama
uygulamalarinda Kalman Filtresi (KF), KF tabanli

(DKF), KF tabanh

Dagitilmis  Kalman Filtresi

(i e
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AA

Orta Irifa Uzun Havada Kalish (MALE)

[HA Ststermi

Bs

J

Genisletilmis Kalman Filtresi (GKF) gibi parametrik
filtre yaklasimlari yaninda Parcacik Filtresi (PF)
gibi non-parametrik metotlar ya da bunlardan
tlretilmis performans iyilestirmeyi amaclayan
algoritmalar kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari
ise goruntu isleme tabanl yaklasimlardir.

EZKH cahsmalar kapsaminda J.Welle ve
arkadaslari (2010), robot Uzerinde uygulanmis
Filtre tabanh  EZKH
yapmislardir. P3-AT
konulan li¢ boyutlu lazer tarayici kullanilarak

Parcacik uygulamasi

Pioneer robotu Uzerine
haritalama yapilmistir. Odometre ve lazer tarayici
sensorleri kullanilarak parcacik filtre tabanli EZKH
gerceklenmistir. Simiilasyon sonuglari ile deneysel
sonuglarin birbiri ile uyumlu oldugu gosterilmistir.
Ayni yil icindeki diger calismalarda o6zellikle
filtre yapisi ve gercek zamanl veri isleme yiku
nedeniyle mevcut filtre yaklasimlarini iyilestirmeyi
ya da hizlandirmayr amagclayan gelistirilmis ya
da paralel islenmis filtre mimarileri de ortaya
konulmustur. Ancak bu calismalarin Otesinde
EZKH yontemlerindeki arayislar tum hiziyla devam
etmektedir.

Son ceyrek yuzylda ortaya c¢ikan EZKH
problemi, 2000'li yillardan baslayarak yalnizca
hava platformlarn icin degil, tim araclarda
teorik olarak kabul gormistir. Uygulanmis “Es
Zamanli Konumlama ve Haritalama” yontemleri
incelendiginde sonuglar gittikce artan bir ilgi
goren EZKH uygulamalarinda Kalman Filtresi
(KF) tabanh Dagitilmis Kalman Filtresi (DKF) ve

Genisletilmis Kalman Filtresi (GKF) gibi parametrik
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filtre yaklasimlari ile birlikte Parcacik Filtresi (PF)

gibi non-parametrik metotlar bulundugunu
ortaya koymustur. Model ve grafik tabanh st
seviye kontrol amaclayan ozellikle gorinti
de

gorulmustir. Platform, arag, sensor tipi ve kara,

isleme teknikleri kullanan  yontemler
deniz, hava gibi ortam tiurid baslklarinda da
oldukca fazla farkhliklar gostermesi nedeniyle
EZKH probleminin siniflandirma (taxonomy)
yoluyla performans analizi ihtiyaci bulunmakta
olup en basarnl EZKH yonteminin ancak icinde
bulunulan senaryoya bagh belirlenebilecegi
gorulmustir. EZKH problemine genel bir bakis
acisi kazandirma amacinda oldugu kadar bu
problem icin 6nerilen yontemleri bir siniflandirma
yaklasimi icerisinde sunarak yontemlerin hem
benzetim tabanli performanslarini hem de
literatirde mevcut calisma sonuglari olarak ayri
ayri degerlendirme ve karsilastirma ihtiyaci goze
carpmaktadir.
Sonuclara gore vyapilacak en

sikistinlmis  ya da

genel
degerlendirme bilgisayar
prosesleriyle hizlandirilmis yontemleri bir kenara
konuldugunda problemin tlirline gore isaretci
sayisi ve kinematik model karmasikligi fazla
olan durumlarda GKF ve DKF hizli fakat daha
az dogru sonuglar verirken “Parcacik Filtresi”
temelli yaklasimlar daha dogru ancak yavas
sonuclar getirmektedir. Bu nedenle problem
tiriine uyarlanmis metotlar ile degistirilmis

ve genisletiimis  yontemlerin  uygulandigi

gorilmektedir. Paralel mimari avantajlarinin her




zaman kullanilmak istenmesinin yaninda yine

senaryo uyumlu olmak kayd ile gercek zamanli
islenebilir yaklagimlar tercih edilirken gorintua
tabanli metotlar s6z konusu kaygilarla gercek
zamanl olmayan (offline) uygulamalarda daha
cok kabul gérmektedir. Mevcut EZKH yaklasimlari
icinde durum/parametre tahmini icin kullanilan
yontemlerin kullanilan sensérler ve bulunduklari
ortama gore genel degerlendirmesi Tablo 1'de
sunulmustur. KF ve GKF belirsizlik ¢6ziimiinde
basarili olurken yiiksek boyutlu harita ve arac
modeli s6z konusu oldugunda islem zamani

ara¢ ve gozlem modeli gurdltilerinin normal
dagildiklarini kabul ettiginden gercek hayatta
da sik karsilasildigi gibi bunun disinda dagilan
guriltilerde performanslar dismektedir. Bilgi
Filtreleri (BF) ise daha basit yapili olduklarindan
dodru, kararli ve hizhdir ancak veri iligskilendirme
sorunu yasar. Parcacik Filtreleri ise dogrusal
olmayan ara¢ modelleri ve normal dagilimh
olmayan guriltiler icin ¢6ziim tretmekle beraber
Ozellikle ylksek boyutlu harita ve ara¢ modeli icin
islem ylkd ve zamani konusunda bir hayli sorun
yasadiginda gercek zamanli uygulamalarda tercih

sorunu ile karsilasmaktadir. Bunun disinda edilmezler.
METOT ORTAM / ARAC SENSOR AVANTAJLARI DEZAVANTAJLARI
GENISLETILMI en Us | selremibiscen |, Normaldagimayan
KALMAN FiLTRESI 5 belirsizliklerde basarisi dusuk.
Hava Kamera etkilenmez.
DAGITILMIS KALMAN Kara/Deniz/Hava GIF-’IS?/TIEIS Hata az. Normal dagilmayan
FILTRESI Coklu araglar Nispeten hizli. belirsizliklerde basarisi dustik.
Kamera
. Lidar Dogrusal olmayan
PARCACIK FILTRESI Kaéi{(?jg';"}':r"a GPS/INS arac modeli ve Bovut bil Ziﬂ]akh.e vaslar
¢ Kamera belirsizlikte basarili. Y Y §€ yavasiar.
BILGI FILTRESI Insansi robotlar Kamera Kara.rll, Veri |I|§kller1d|"rme basarisi
Coklu araglar Basit. disuk.

Tablo 1: EZKH Yontemlerinin Performs Degerlendirmesi
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Sonug

Gunumuzde 6zellikle askeri uygulamalarda
operatorsiiz platform kullanimi duslincesi yay-
ginlasmis olmakla birlikte 6zellikle insansiz Hava
Araclan (IHA) gelistirilme amaclarina uygun ola-
rak verilen gdrevin tamamini veya bir bolimiini
kendi kendine (otonom olarak) yapmasi beklenen
araclar olarak ortaya cikmistir. Bu istegi karsilaya-
rak glivenli bir otonom seyriisefer yapabilmenin
on kosulu ise hava aracinin konumunun dogru
sekilde bilinmesidir. Glinimiizde konum belirle-
menin en bilinen yontemi, Kiresel Uydu Yonbu-
lum Sistemlerinin (KUYS) kullanimidir. KUYS'nin
olmadigi veya erisilemedigdi ortamlarda ara¢ konu-
munun ya da seyrisefer yapilan bélgenin harita-
sinin da bilenmemesi durumunda giivenli konum
belirlemek oldukga zor bir problemdir.“Es Zamanli
Konumlama ve Haritalama” (EZKH), ayni anda hem
platform pozisyonu hem de ortam haritasi belir-
lenmesi yontemine verilen addir.

inceleme sonuglan gittikce artan bir ilgi
goren EZKH uygulamalarinda durum degiskeni
tahmin ve glincellemesi amaciyla kullanilan filtre
tabanli Kalman Filtresi (KF) tabanlh Dagitiimis
Kalman Filtresi (DKF) ve Genisletilmis Kalman
Filtresi (GKF) gibi parametrik filtre yaklagimlari
yaninda Parcacik Filtresi (PF) gibi non-parametrik
metotlar bulunmakla birlikte model ve grafik
tabanl Ust seviye kontrol amaclayan ozellikle
goruntl isleme teknikleri kullanan yontemler
oldugunu gostermistir. Platform, arag, sensor tipi
ve kara, deniz, hava gibi ortam tiirii basliklarinda
da oldukca fazla farklhliklar géstermesi nedeniyle
EZKH probleminin siiflandirma (taxonomy)
yoluyla performans analizi ihtiyaci ortaya konmus
ve en basarili EZKH ydnteminin ancak icinde
bulunulan senaryoya

bagl belirlenebilecegi

gorilmustir.
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>>> P. Alb. Getin Orkun OZELLER*

arasutt kusan, ucada bin ve atla... Bu
Pkadar basit sanilir parasitle atlayis ve
hava indirme harekati.

Oysa o ucada binene kadar yapman gere-
ken o kadar ¢cok koordine ve faaliyet vardir ki...

Kac kisi atlayacak, bunlar atlamaya yeterli
egitim ve saglik durumuna sahip mi? Kag¢ ugak
tahsisli, atlaticilar kim olacak, yer ekibini kimler
olusturacak, sabah kacta kalkilacak, kag¢ aragla
ne zaman hava alanina gidilecek, atma saati
ka¢ olacak, indikten sonra nasil toparlanilacak,
bir aksilik olursa alternatif planlan neler olacak,
ambulans ve doktor nereden planlanacak? Hig
atlamadan 6nce yapilmasi gereken hazirlik ve
planlamalar, cok detayli koordineyi gerektiren
onemli faaliyetleri icerir.

Personel atlayis glinli (eger uyuyabilmisse)
uyandigindageceninkaranliginin en koyu, havanin
en soguk oldugu zamandir. Yataktan kalkarken
“Allah'im sen buglinli kazasiz bitirebilmeyi nasip
et.” diye icinden dua eder. Stres ve heyecan
baslamistir artik.

[
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Binadan disari adimini attiginda mutlaka
goOkyliziine bakar. Karanlk olsa da atlayis
zamanindaki hakkinda  tahminde
bulunabilir.

Kahvaltisini yapmak zorundadir ama cani
bir sey yemek istemez. Silahini malzemesini alir
ve havaalanina gidecek araca biner. Yolculuk
boyunca acaba biraz daha uyusam mi diye kivranir.
Havaalanina gelir gelmez hemen yapilacak spor
ile hem uyanmis hem de vicudunu atlayisa
hazirlamis olur. Ozellikle yere vurus anina yénelik
bes nokta taklasini yaparak viicuduna tekrar
hatirlatir.

“Parasiit kusan!” komutuyla besmelesini
cekerek parasutiini alir ve kusanmaya baslar.
Her seyi tekrar tekrar kontrol etse de acaba bir
sey atladim mi sorusunu kafasinda asla silemez.
Atlaticilar tarafindan ucaga binmeden 6nce son
kontrolleri yapilir ve ucaga binmek Uzere hazir
hale gelir. Ucaga dogru atilan her adim heyecani
artirsa da sakin gorinimini muhafaza etmek
zorundadir ¢linkii asker korkmaz!..

durum




Kimse fark etmez ama o parasitcller
arasinda en c¢ok tedirgin olan, en cok stres
yasayan ve icindeki endiseyi atamayan kisi birlik
komutanlarndir. Ama komutanin endise ve stresi
personeline yonelik oldugundan kendisine sira

bile gelmez. “Allah'im birligimi kazadan beladan
koru, sag salim yere inmelerini nasip et...” diye dua
eder siirekli.

Ucagin motoru duyuldugunda icinden
gegen, bir an 6nce atlayalim da bitirelim su isi
olur. Artik bir an 6nce ucaktan ¢ikmayi arzu eder
insan.

Ucak kalktiginda ilk ikaz gelir... 20 dakika...
Eger atlayis alani uzak bir yerdeyse ve uzun sire
uculacaksa kugik ¢op posetleri 6nem arz eder
¢linkli kusanlar olacaktir mutlakal..




ATLAYIS

Evet 20 dakika ikazi gelmistir. 10 dakikalik
ikaz gelene kadar insan gelecege yonelik tim
hayallerinden uzaklasir. Aklinda sadece yasadiklari
ve sevdikleri vardir. Onlari tekrar gorebilmek,
gordugiinde neler yapacagini disiinmek kadar
basittir hayalleri. Cevresindeki parasutculere
bakar, herkesin suratinda ayni ifade vardir. Yizline
yapacagi kamuflaj bile bu ifadeyi gizleyemez. O
sirada moral vermek amaciyla sozler sdylenir.
Komando andi yaptiran riitbeli komutanina doner

ve komutanin “Allah sizi korusun.” deyisiyle gl bir

4 J “Sag ol!” sesi ucakta yankilanir.

o - - Pilotyer ekibinden aldigi riizgar durumunu
- - ~atlaticllar vasitasiyla parasiitciilere iletir. “Riizgar
—r - uc knot!” Sevindirici bir haberdir-Bu,éahsh bir giin
R oldugunu ¢ gosterir. Yumusak bir inis olacaginin
- ~ ’ ir. Oysa parasiitci icin atlam:?ﬂfiﬁ'ﬂl
e knota;'ku‘dardlf—-"" ---u -

10 dakika ikazi ile
ayaga kalkan parasitciler,

parasutlerinin aciimasini
saglayacak  statik  kancalari
ucaktaki demirlere, kablosuna

takar. Son kez kendinin ve 6niindeki
arkadasinin kontrol
eder. Acaba gevseyen yada acilan

bir sey var mi, ve yahut statik kolon

techizatini

dogru yerden gegiyor mu? Problem
olmadigini, bir yandan dua ederken bir
yandan da paragitun agilmama durumunda
yedek parasuti nasil acacagini, yere iniste

bir problem olmadan sag salim inebilmeyi
disindr ve bu dasiincelerile dualarini tamamlar.
Kapilarin acilmasi pilot tarafindan misaade
edildiginde iceri temiz bir hava dolar, bu hava
birbirine kavusmak isteyen sevgililer gibi cigerleri
kaplar. Kapida duran sanslhdir, ilk ¢ikacaklarn gibi
Erciyes manzarasini da seyredebilirler. Tabi ki
kapinin kenarindaki kirmizi ikaz 1sigina da bir
goziiyle bakmayi ihmal etmez. Cuinki kirmizi
Isik sontip yesil yandiginda atlayis baslayacak
demektir. -

- Ucagin siratiyle olusan riizgar, kapida
duran parasutcliniin yliziini yalayarak

ugma zamani gelmistir. Ve kirmizi |§_[<

i-wr =] =
RS

T

dalgalandirmaktadir. Artik kuslar gibi

'-.§oner §|I |§|k ya'r'rar-"Atma ba;hi.m
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Bir b|n |k| b|n ug bin, dort bln ve
parasit acilir, kubbeyi kontrol edersin
bir aksilik var mi yok mu diye bakmak
gerekir. Cok sikir boslukta gecen dort
saniye sonra parasut acilir ve inmeye baslar.
Bu arada cevre kontroliini yapmalisin ki
diger bir parasutcl ile carpismayasin. Her
seyin yolunda gittigi bir anda eger bir baska
parasitcl ile carpisirsan cok ciddi bir sorun
yasayacaksin demektir. O nedenle siirekli etrafi
kontrol etmek gerekir. iste etrafi kontrol ederken
ayni anda nereye disecegine bakip tahmin
yaparsin, yerde yanan sisi goriip riizgarin yonuinu
ve siddetini degerlendirirsin, yere vurusta atman
gereken bes nokta taklasi icin kendini hazirlarsin...
Yere dogru yaklastikca aslinda ¢cok da yavas
dismediginin farkina varirsin. 50 metre kaldiginda
sirt cantanin icinde oldugu ve bir ucu statik kolon
ile parasitciiye bagl H kolonu denilen cantalar
serbest birakir ve asadi sarkitirsin. Bu ¢anta yere
vurduktan yaklasik iki saniye sonra kendinin
de yere vuracagini bilen parastitci, ayaklar 1
birlestirir, takla icin viicudunu hazirlar. Yer syatle
yaklagmaktadir...

Ayaklari birlestirirsin, ikisi ayni anda yere

temas etmeli. Neticede iki metre yilkse fiz';inde
ir duvardan atlamak ile es dederde yere vurur
baslayarak

sttcl. Ayak tabanlarindan

AL . SN
. ' \

donerek tiim tgs c viicuda yayllarak dU§meden
kaynakli olabilecek sakatlik dnlenebilmektedir.
Ve bir anda yer ile temas olur, taklayi atarsin
ve dudaklarindan iki kelime dokiiltir: “Cok sukdr.”
Bu taklayi rahatca yapabilmek icin parasiit
kursunda belki bin defa yaptirirlarken sana iskence

gibi gelse de simdi o lere miutesekkir

olursun.
|?:-'I L p— .
s BTF gfar*\da

kusamlardan -

en dlger arkadagla

merak edersm acaba h
b|r durumu olan_v.

komutanln en zor anlaﬁdlr Bir yandan silahini " >
techizatini  gikartir, “bir yandan birliklerinde - \l|

vukuat tekmilleri a1|r ve yaklasik 3 kllometrehk bir
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CARPMASI

Ne biyuk ironidir ki havaciligi kuslardan 6grensek dahi kuslar havacilikta en biyiik tehlikelerden
birini olusturur. Hatta kuslara dyle haksizlik ederiz ki yliksek suratlerde kuslara carpip sonra da onlarin
bize carptiginiiddia ederiz. Kus carpmasi, kaldinmda yavasca yiirtiyen bir yayaya son model bir arabanin
yuksek siiratle carpmasina benzer. Her ikisinde de carpilan cisim kendi dogal ortaminda iken ¢arpan cisim
yiiksek suratle gelip carpmaktadir. Yeryiiziinde gerceklesen bu hadiseye yaya carpmasi demedigimiz
halde havadaki ¢carpismalardan kuslari sorumlu tutarak “kus carpmasi (bird strike)” demekteyiz.

pe—— S ENE— e T L =

TR

Sekil 1: Hudson Nehri'ne zorunlu inis yapan US Airways F1549'

* HHOK.hgi
" CNN.com. Airplane crash-lands into Hudson River; all aboard reported safe. Available from: http://edition.cnn.com/2009/US/01/15/new.
york.plane.crash/., Erigsim Tarihi: 07.07.2015.
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Sekil 2: THY istanbul-Nevsehir seferi yapan Burhaniye ucagi?

Aslinda kus carpmasi yeni bir olay olmayip 1905 yilinda Wright kardesler tarafindan ilk defa kayit
altina alinmistir.? 1912 yilinda ise Kuzey Amerika'yi ucakla ilk defa gecen C. Rogers'in ugaginin kontrol
agina takilan bir martinin ucagi diisirmesine neden oldugu unutulmamaldir.® Sivil havacilikta, kus
carpmasindan kaynakli olarak 614 milyondan 1,28 milyar dolara kadar farkl yillik ekonomik maliyet
verileri elimizde bulunmaktadir> 1990'dan 2008'e kadar FAA'ya (Federal Aviation Administration)
ABD'de ticari ve askeri ucuslar icin 90.000 kus ¢carpmasi rapor edilmistir. Askeri standartlarda raporlama
zorunlu oldugundan ABD Hava Kuvvetlerine ait ucaklarda sivil havaciliga gore oransal olarak daha
yuksek kus carpmasi vakasi rapor verisi vardir. Ayrica askeri ucaklarin daha disuk irtifalarda daha yiiksek
hizlarla u¢gma durum oldugundan kus carpma ihtimalleri de artar. ABD Hava Kuvvetleri verilerine gore
askeri hava araclarinda yillik ortalama 4.000 kus carpmasi gerceklesmekte ve bunlardan kaynakli 25
milyon dolar zarar olmaktadir.° Yine ABD Hava Kuvvetlerinde hava araclarina kus carpmalarindan dolayi
1985-2005 arasinda 33 6lim ve 22 ucak kaybi yasanmistir.”

2009'a gelindiginde bir olay kus carpmalarina diinyanin ilgisini tekrar cekmistir. US Airways'in
Airbus A320 ucaginin olaganisti bir sekilde New York'taki Hudson Nehri'ne inis yapmak durumunda
kalmasi ile kus carpmasinin ne denli 6nemli bir problem olabilecegi faciadan ucuz kurtularak
gorulmustir (Sekil 1).2 Son zamanlarda ise 134 yolcusu ile kus strist icinde kalan Amerikan Havayollari
yolcu ucagi Kennedy Havalimani’'na acilen inmistir.? Tirkiye'de ise yakin zamanda istanbul-Nevsehir
seferini yapan Boeing 737-800 yolcu ucadi inise gecerken burun kismina kus carpmasi sonucu derin bir
¢okuintl olusmus ve bu goriintii diinyada genis yanki bulmustur (Sekil 2).1°

2 Anadolu Ajansi; THY ugagina kus suriisu carpti, 27.05.2015, http://www.aa.com.tr/tr/turkiye/505036--thy-ucagina-kus-surusu-carpti.,
Erisim Tarihi: 07.07.2015.

3 MacCinnon, B., Sharing the skies: an aviation industry guide to the management of wildlife hazards, 2004.

4 V.E.F, S., Gulls and Aircraft. Environ. Conserv., 1978, 5: p. 277-280.

5 Dolbeer RA, W.S., Weller J, Begier MJ., Wildlife strikes to civil aircraft in the United States 1990-2008. FAA National Wildlife Strike
Database. Allan JR, O.A. The costs of birdstrikes to commercial aviation. in Proceedings of the 2001 bird strike committee-USA/Canada
3rd joint annual meeting, 2001, Calgary, Canada.

6 Miles; D. Air Force Works Aggressively to Reduce Bird Strikes, 2009, 27.05.2015, http://www.defense.gov/news/newsarticle.
aspx?id=52798., Erisim Tarihi: 07.07.2015.

7 DeFusco, R.P,, et al., North American Bird Strike Advisory System, Strategic Plan. 2005, DTIC Document.

8 CNN.com. Airplane crash-lands into Hudson River; all aboard reported safe. Available from: http://edition.cnn.com/2009/US/01/15/new.
york.plane.crash/., Erigsim Tarihi: 07.07.2015.

9 York; C.N.American Airlines Plane Forced To Return To JFK After Bird Strike, 2015, 27.05.2015, http://newyork.cbslocal.com/2015/03/17/
plane-forced-to-return-to-jfk-after-bird-strike/., Erigim Tarihi: 07.07.2015.

© Anadolu Ajansi; THY ugagina kus sirlsl garpti, 27.05.2015, http://www.aa.com.tr/tr/turkiye/505036--thy-ucagina-kus-surusu-carpti.,
Erisim Tarihi: 07.07.2015.
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KUS CARPMASI

Sekil 4: ABD Hava Kuvvetleri C-131 ucagdina ¢arpan Kanada kazinin neden oldugu hasar'?

Maddi hasarlarin otesinde kritik nokta ise bu carpmalarin insan 6limiine neden olmasidir.
1988'den beri 200 lizerinde insanin 1912 ile 2008 arasinda 103 ucak kazast ile 262 yasamin sivil ucaklarda
kus carpmasina bagl kazalardan dolayl hayatini kaybetmesi rapor edilmistir.”* Yine raporlardan
derlenen istatistiki veriler, carpmalarin hangi yiiksekliklerde olduguna dair bize 6nemli sonuclar gosterir.
Carpmalarin %72'si 500 feet (152,4 metre) altindaki ylikseklikte ve %92'si 3.000 feet (914,4 metre) altinda
olmaktadir.’ Yani kalkis ve inis sirasinda olabilecek kazalar daha sikliktadir. inis ve kalkislarda gerek
havalimanlari gerekse ucaklarda alinacak nlemler, kazalarin azaltilmasinda ¢ok 6nemlidir.

" http://i.radikal.com.tr/542x290/2014/10/12/fft81_mf2486261.Jpeg, Erisim Tarihi: 07.07.2015.

DeFusco, R.P,, et al., North American Bird Strike Advisory System, Strategic Plan, 2005, DTIC Document.

Thorpe, J. Fatalities and destroyed civil aircraft due to bird strikes, 1912-2002. in International Bird Strike Committee, 26th Meeting.
Warsaw, Poland. 2003. Thorpe, J. Update on fatalities and destroyed civil aircraft due to bird strikes with appendix for 2008 & 2009. in
Proceedings of the International Bird Strike Committee. 2010.

“ V.E.F., S., Gulls and Aircraft. Environ. Conserv., 1978, 5: p. 277-280.
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Bu gecmis kaza raporlarina gore hareket edilerek havaalanlarinda ve yakin yerlerinde 6nlem
almak gerektigi gorilmistir. Havaalanlan sagladiklan yemek imkanlarindan 6tiri kuslarn cekerler ve
inis-kalkislarda bu kuslar da 6nemli risk teskil ederler. Bu ylizden havaalanlarinin etrafinda kus gorinta-
leme ve izleme sistemleri ile yonetimlerce tehlike yonetim programlar uygulanmalidir.'® Bazi tilkelerde,
ozellikle kiicuk, vahsi dogaya yakin havalimanlarinda kalkis-inis yapan ucaklar icin kuslar disinda diger
vahsi hayvanlarin da ucus sahasina girmesini engelleyecek énlemler alinmaktadir. Ozellikle tek motorlu
kisisel kullanim amacl ucaklarin yaygin oldugu ABD gibi Ulkelerde bu konular icin uyari kitapgciklari ve
pilotlar icin farkindalik yayinlari yapilmaktadir. Yola bile inebilen bu tarz ucaklarda kanatli hayvan carp-
malari disinda farkli vahsi hayvan carpmalari seklinde kazalar da rapor edilebilir. Kii¢lik ucaklarin da kul-
landig1 havaalanlari da hesaba katilirsa havalimanlari farkli dogal ortamlara yakinliklarindan 6ttirdi farkl
problemlere sahip olabilirler. Havaalanlarinin kus go¢ yollarinda olup olmamalari, etrafindaki bitki ve
akarsu havzalari, kus beslenme kaynaklarinin olmasi cok 6nemli parametrelerdir. Havaalani yonetimleri,
kus rotalari hakkinda diger havaalanlari ve diger Ulkelerle bilgi paylasimlari yapmalidirlar. Ulkeler arasi
bilgi degisimi faaliyetleri saglanirsa yeni onlemlerle 6nemli ¢oztimler saglanabilir. Havaalani yonetim
birimlerinin kus ¢arpmalarina karsi miihendislerle ¢alismalari kulaga garip gelmezken kus bilimcilerle
calismasi bircogumuz icin garip gelse de en gerekli is birliklerinden biri oldugu bilinmelidir. Mevsimlere,
bolgelere gore degisken kus davranislari hic umulmayan kazalara neden olabilir. Kug bilimcilerin deste-
gi ile carpmalar, kus davranis ve rotalarina gére azaltilabilir. Ornegin kuslar, gliclii hissetme duyularina
ragmen neden ucaklari géremiyor sorusuna yanit arayan bilim insanlarina gore renk ve ses ayirt etmede
cok iyi olan bu kuslarin yemek kaygisi, ebeveyn gorevleri ve nérotoksin seviyelerinden 6tiiri algilarinin
diismesi sebep olarak gorilmektedir.'®

Yeni tasarim bir ucagin operasyonel olabilmesi icin havacilik otoriteleri tarafindan onaylanmasi
ve ucus sertifikasyonun yapilmasi gerekir. Bu isterler; FAR (Federal Aviation Regulations), JAR
(European Joint Aviation Regulations) ve EASA'nin (European Aviation Safety Agency) sertifikasyon
ozelliklerini belirten CS (Certification Specifications) dokiimanlarinda toplanmistir. Sertikasyon icin

oncelikle teknik durum ve sertikasyon

temeli belirlenir, ilgili slre¢ programi

govde motor &n cam olusturularak parcalarin test prosediirleri

55 belirlenir. Boylece ucagdin tim bilesenleri

4 icin ayn ayn test gereklilikleri ortaya

konur. Sonrasinda bilesenler igin test

prosedirleri uygulanarak gerekli isterleri

saglayip saglamadigi kontrol edilir. Son
olarak onay asamasi vardir.

burun L.
Kus carpmasi riski ele alinirsa hava-

‘ cilik otoriteleri operasyonel ugcustan dnce
kanat risk altindaki bilesenlerin 6n yiizeylerinin
belirli seviyede bir kus carpmasina karsi
direncli oldugunu gosteren sertifikasyon

Sekil 5: Kus carpmasinin gerceklestigi ucak parcasi istatistiki verileri'” testleri istemektedirler.

5 Allan, J., A protocol for bird strike risk assessment at airports. International Bird Strike Proceedings, 2000, 25: p. 29-46.
6 Sodhi, N.S., COMPETITION IN THE AIR: BIRDS VERSUS AIRCRAFT. The Auk, 2002. 119(3): p. 587-595.
7 Nicholson, R., Strategies for Prevention of Bird-Strike Events, in Aero, 2011.
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KUS CARPMASI

Ucus esnasinda kus carpmasina maruz kalabilecek risk altindaki bolgeler; genellikle ugagin
hareket istikametindeki tim 6n ylizeyleri (hava aligi, motor fan palleri, pencere cercevesi, kokpit cami,
radom, kanat ve kuyruk hiicum kenarlari vb.) ile helikopterin 6n cami, gévdesi ve rotor palalaridir.

ilk olarak gevrek cam ucak én cami ve askeri ucak kanopisi olarak kullanilirken daha sonralari
daha stinek olan PC, PMMA, monolitik veya lamine konfiglirasyonda gerilmis akrilik plastikten ucak 6n
camlari veya askeri ucak kanopileri ucus giivenligini saglamada anahtar rolde olmuslardir.’® Bu yaplilar,
sertifikasyon isterlerine gore gorus acisi saglama yaninda 1,8 kg'lik kusun seyahat hizinda ¢carpmasina
karsi carpan cismin malzemede herhangi bir ilerlemesi olmadan dayanacak sekilde olmalidir. Bu kisim
icin testler, operasyonel hizda kanata 1,8 kg ve kuyruk takimina 3,6 kg kus ¢carpmasi ile saglanmalidir
(ilgili sertifikasyonlar: FAR/JAR/CS 25.571, 25.631).

Kanat ve kuyruk kismi disinda carpma ile

) karsi karsiya kalan gaz tiirbini ve kismen turbo fan

viy ] .x motorlar da kus carpmalarina karsi dayanikh olma-
lidir. Kiiclik ve orta buytklikli kuslar icin sertifikas-

iy ' 'f yon kurallari yapisal butlinliik ve ugus sirasinda %75

. seviyesinde itki performansini saglayabiliyor olma

"Ny \ )f sartlarini gerektirir. Blyiik (1,8 kg) kuslar icin carpma
! senaryosunda, motor ates almadan kontrolll bir se-

kilde kendini kapatabilmelidir. Ureticiler genellikle

Yy ' .#—’ tasarim asamasinda kus carpma testlerini tek ya da
: coklu fan bicaklarini carpmaya maruz birakarak ya-
‘ﬂm parlar. Motor girisi ayrica sonraki kisimlardaki kritik

bilesenlerin 1,8 kg'lik kus carpmasina karsi zarar gor-
Sekil 6: “Agsiz Partikiil Modelleme Metodu”ile kanadakus  Meyecegi sekilde dayanim gostermelidir (Ilgili serti-
carpmasi gésterimi'® fikasyonlar: FAR/JAR/CS 25.571, 33.76).

Bu sertifikasyon kriterlerini saglamak icin ucak Uretici firmalari 6n tasarim icin gercek kuslarla
yapilan pahali fiziksel sertifikasyon testlerine kiyasla daha etkili ve ucuz bir yol olan bilgisayarla analiz
metotlarini kullanmak istemektedirler. Deney yapa yapa uygun tasarima ulasmak hem cok pahali hem
de vakit alicidir. Carpma deneyleri ile ilgili sertifikasyonlara uygun tasarimlarin saglanmasinin yani sira
hesaplamali modeller ve program analizleri 1970’lerin sonunda yapilmaya baslanmistir.° Pahali olan
deneysel test prosediirlerine alternatif olmasi icin gelistirilen programlar bazi matematiksel hesap
kisitlarindan dolayi ilk baslarda gercege yakin sonuglar verememistir. Sonralari, karmasik algoritmalar
barindiran benzetim programlari sayesinde belirli problemler icin gercede yaklasilmaya baslanmistir.
Sertifikasyon kriterleri icin istenilen carpma hizlarinda, kuslar yumusak bir kitle gibi davranmakla
birlikte belirtilen carpma hizlarinda carptiklari yuzeylerde sivi gibi davranirlar. Bu durum, bilgisayar
similasyonlarinda kullanilan sayisal yontemler icin biiyik bir problemdir.

Kus carpmasi dogasi geregi bircok degiskenle birlikte (kusun malzeme karakteristikleri, boyutlari,
agirhgi, oryantasyonu, hizi vb.), carpisma esnasinda malzemenin yiiksek gerinim oranlarini hesaba
katmayi gerektiren dinamik yiik ve yapisal cevaplarini iceren karmasik bir problemdir. ilk analitik

8 McCarty, R. Computer analysis of bird-resistant aircraft transparencies. in Survival and Flight Equipment Association, Annual
Symposium, 17 th, Las Vegas, Nev. 1980. Yao-nan, G. and X. Su-giang, Bird impact analysis of aircraft windshield transparency.
Chinese Journal of Aeronautics, 1992. 5(2).

% Yancey, R., Bird Strike Simulation Takes Flight, in Altair. 2011.

20 Heimbs, S., Computational methods for bird strike simulations: A review. Computers & Structures, 2011. 89(23): p. 2093-2112.
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metotlar sadece momentumun korunumuna dayal oldugu icin yapi ve kus arasindaki karmasik
etkilesimlerin (kusun ylizeye verdigi zarar gibi) tim etkilerini hesaba katamamistir. Ancak yeni gelistirilen
metotlar (sonlu elemanlar metodu vb.) ve yiiksek hizli bilgisayarlar sayesinde karmasik hedef yiizeyler
ve kus geometrileri modellenebilmis, elastik olmayan gerinimler ve blyik yer degistirmeler hesaba
katilabilmistir (Ornek bir kus carpmasi ¢c6ziimii Sekil 6'da verilmistir.).

Son 40 yilda olusturulan kus carpmasi modelleme literatiirii genis olarak ele alindiginda en ilging
sonug; malzeme modelleri, degme formdlleri, kus modelleri ve matematiksel ayriklastirma agisindan
¢oziim yaklasimlarinda probleme goére farkli olumlu sonuglardan dolayr homojenlik ve diizginlik
bulunmamasidir. Béylesi bir durum her ne kadar ¢cok énemli bilgi havuzu getirse de probleme gore
kurulacak dogru modeli bulmada zorluklara neden olmaktadir. Ancak duruma uygun analizler
ve gereklilikleri belirleyecek carpma konusunda uzman tasarim ekipleri ile belirtilen tasarimlarin
sertifikasyon isterlerini karsilayip karsilamadigi ongorilebilir bir duruma getirilir. Bu sayede bazi
belirsizlikler disinda masrafli ve uzun sirecli deneysel strecler kisaltiimis ve maliyet tasarrufu saglanmis
olur (Sekil 7'de 6rnek olarak bilgisayar analizi ile deneysel stireclerin karsilastirmasi verilmistir.).

Sonug olarak tiim sayisal algoritma ve modelleme calismalarinin gercege yaklasan sonuglarina
ragmen halen deneysel slrecler, ucaklarin Gretimden cikip operasyonel olabilmesi icin 6nemini
korumaktadir. Deneysel slreglerin yerini analizlere tamamen birakabilmesi mimkin goérinmese
de Urlin tasarim sireclerinde bircok maliyetin azaltilip az sayida testlerle {irlin kabullerinin yapilmasi
saglanabilmektedir. Bu durum, havacilik sektoriinde maliyetlerin kisilmasi icin énemli bir amag
oldugundan benzetim sistemleri lzerinde bilimsel calisma ve yatinmin yapilmasini saglamaktadir.
Sertifikasyon sureclerinde bilgisayar similasyonlarinin katkisi ile kus carpmalarina karsi dayanikli

T parcalar elde etmek kadar carpmalarin 6nlenmesi icin
uyarl ve Onlem sistemlerinin kurulumu da havacilik
cevrelerince Uizerinde calisilmasi gereken alanlardandir.
Ucmayi kuslardan 6grenen ve daha sonra onlara
carpip “Kus carptl” diyen insanoglunun kuslarin goc¢
yollari ve yasam alanlarina gore ucus ve havalimani
konumlandirma stratejileri belirlemesi hem saygi
hem de maddi kayiplarin 6nlenmesi icin cok buyuk
oneme sahiptir. Artan havaalanlarn ve ucak sayilari
ile birlikte kaza sonuclarinin cabuk degismeyecegini
distinerek hareket eden ucak yapr muhendisleri,
sertifikasyon sureclerinde daha yeterli simulasyon
araclari gelistirebilmeli ve bunun icin mekanik alandaki
hesaplama calismalarinin kaynak saglayic firma ve
devletlerce desteklenmesi gerekmektedir. Bilimsel
cevrelerin bu alana ilgi gosterdigi gorilmekle birlikte
onlarl bu alanda calismayi saglayacak fonlarin uzun

vadede 6nemli geri donusleri olabilecektir.

Sekil 7: “Analiz ve Test Yiizeyleri Karsilastirmasi”'

2! Yancey, R., Bird Strike Simulation Takes Flight, in Altair. 2011.
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TURKIYE’'DE VE DUNYADA

ILAC SEKTORU

GlnUmuzde tim devletler, saglikli bir toplumu en degerli ekonomik gii¢ olarak kabul etmektedir.

Saglikh bir toplum olusturulmasi ve toplumun saglkh bir yasam surdurilebilmesinde en 6nemli
faktorlerden biri olan ilacin belli kurallara gore Uretilmesi ve ihtiyaci olan herkese ihtiya¢ duydugu
anda ulastirilabilmesi, glinimiizde devletlerin en 6nde gelen sosyal sorumlulugudur. Gelismis tlkeler
akilciilac politikalar ile ila¢c endustrisinin gelisimini desteklemekte ve buna bagli olarak kaliteli ve etkin
ilaci en iyi ve en ekonomik sartlarla hastaya ulasimini saglamaktadirlar. ilac endustrisi, giiniimiizde en
yuksek arastirma gelistirme (AR-GE) potansiyeline sahip global bir endiistridir. Bir yandan artan spesifik
ve olimcil hastaliklarla miicadelede yeni ilaclarin kesfi, diger yandan uzayan yasam suresinin kaliteli
bir yasama dondiriilebilmesi; global ekonomide sinirlari asan yogun rekabet kosullari, artan devlet
midahalesi ve denetimi ila¢ endustrisinin diger endstrilerden farklilasmasina neden olmaktadir.

ilac sektorii; beseri ve veteriner hekimlikte tedavi edici, koruyucu ve tani amacli olarak kullanilan
sentetik, bitkisel, hayvansal ve biyolojik kaynakli kimyasal ajanlarin farmasétik teknolojiye? uygun olarak
Ureterek tedaviye sunan bir sanayi dalidir.?

Halk sagliginin korunmasi, mortalite (6lim) ve morbidite (hastalik) oranlarinin azaltiimasi, saglik
hizmetlerinin kaliteli ve etkin bir sekilde sunulabilmesi giicli bir ilag sektori ile mimkiindiir. Bunun yani
sira sektor, yliksek katma degerli tGrlinler gelistirmesi ve Gretmesi, lisans ve lisansiistl egitimli personele
yogunlukla istihdam saglamasi, AR-GE potansiyelinin yiliksek olmasi, tip ve eczacilik alanlarina teknolojik
ve bilimsel katki saglamasi agisindan stratejik bir sektor olarak degerlendirilmektedir.*

ilac sektdriiniin en 6nemli 6zelligi, yogun AR-GE yatirimi gerektirmesidir. Hastalik yapici mikrop
(germ) teorisi, antibiyotiklerin kesfi, aseptik cerrahi uygulamalarinin bulunmasi, anestezik maddelerin
gelistirilmesi ve viicudun goriilemeyen bolgelerinin goriintilenebilmesi gibi saglik alaninda yasanan
gelismeler, yeni medikal teknolojiler ve bu teknolojilerin gelistirilmesine yonelik ilag kullanimlari, AR-

*

Aksaz Asker Hastanesi Bastabipligi

' Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tiirkiye llag Sanayi Meclisi; Tiirkiye ilag Sanayi Sektér Raporu, Ekim 2008.

2 Yeni bir kimyasal bilesigin toplumdaki hastalar tarafindan etkili ve giivenli olarak kullanilabilen bir ilaca dénismesindeki tum islemleri
kapsayan bir eczacilik disiplinidir.

3 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidiirlii§ii; Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi, llag Sektérii Raporu (2015/1),
s. 6.

4 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midiirliigi; (2015/1), s. 6. D. Tengilimoglu-V. Yigit; Saglik isletmelerinde Tedarik

Zinciri ve Malzeme Yo6netimi, Nobel Yayinlari, 2. Baski, Ankara, 2013, s. 29.
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GE calismalari sayesinde
ortaya cikmistir. Ayrica
son yillarda molekuler
biyoloji ve rekombinant
tekniklerde onemli
gelismeler kaydedilmistir.
Bu gelismeler yeni nesil
katma dederi yuksek
ilaglar olarak tanimlanan
biyoteknolojik ilaglarin
olusmasini saglamistir.®

Bu makalede
Tiirkiye’de ve diinyada
stratejik bir sektor olan
ilag sektoriiniin ekono-
mik ve toplum sagligi acI-
sindan incelenerek AR-GE
faaliyetlerinin 6nemi vur-
gulanmaya calisilmistir.

1. Diinya Ekono-
misinde ila¢ Sektorii-
niin Durumu

Dilinya nifusunun

ve ortalama yasam sire-
sinin artmasi, hastalik pa-
ternlerindeki degisimler, sosyal devlet olgusundaki gelismeler, saglik hizmetlerine erisimdeki iyilestir-
meler sonucunda saglk hizmetlerinden yararlananlarin sayisindaki anlamli artis; diinya ilag sektoriinin
blytumesinde 6nemli rol oynamistir. Dlinya ilag sektori, 2013 yilinda bir 6nceki yila gére %2,4 oraninda
blyuyerek yaklasik 980,1 milyar ABD dolari toplam pazar hacmine ulagsmistir.

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirketler, diinya ilag pazarinin %95’ine sahiptir. Gelismis
lilkelerdeki yogun tiiketim, yine gelismis Ulkelerdeki tretimle karsilanmaktadir. EFPIA (Avrupa ilag
Ureticileri Dernekleri Federasyonu) verilerine gére 2013 yilinda diinya ilag satiglarinin %41'ini Kuzey
Amerika (ABD ve Kanada), %27,4'Unl Avrupa olusturmaktadir.”

Diinya ila¢ sanayisindeki temel aktérler ABD ile AB iken Cin ve Hindistan gibi llkelerin de bu
sektorde son yillarda 6nemli oranda gelisme gosterdikleri izlenmektedir.

2013 yili verilerine gore diinya ilag sektoriinde onkoloji, agr, diyabet, hipertansiyon gibi
tedavi gruplarinin satislarinin diger tedavi gruplarina gére daha yiiksek oldugu goérilmektedir. IMS
Pharmaceutical Executive Raporu’na gore diinya ilag sektoriinde Tablo-1'de gosterilen Novartis, Pfizer,
Roche, Sanofi ve Merck&Co firmalari regeteli ilag satislarinda ilk siralarda yer almaktadir.®

5 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudu ; Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi, llag Sektérii Raporu (2013/1), s. 6.
6 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Sanayi Genel Mudurligu; (2015/1), s. 6.
7 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Sanayi Genel Mudurligu; (2015/1), s. 6.
8 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Sanayi Genel Muduirligu; (2015/1), s. 7.
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No. Firma 2013 Satis (milyar $) AN Hg)mamas' (milyar
1 Novartis (Isvigre) 46,017 9,360
2 Pfizer (ABD) 45,011 6,254
3 Roche (Isvicre) 39,143 8,293
4 Sanofi (Fransa) 37,701 6,177
5 Merck&Co (ABD) 37,519 7,123
6 GlaxoSmithKline (ingiltere) 33,055 5,041
7 Johnson&Johnson (ABD) 26,475 5,810
8 AstraZeneca (ingiltere) 24,523 4,269
9 Eli Lilly (ABD) 20,119 5,316
10 AbbVie (ABD) 18,790 2,831

Tablo-1: Regeteli ilag satislarina gore diinyanin ilk 10 firmasi
(Kaynak: IMS Pharmaceutical Executive, Haziran 2014.)

2. Tiirkiye Ekonomisinde ilag Sektériiniin Durumu

Tirk ilag sektortinde Gretim, 1950°li yillara kadar sadece ilag laboratuvarlarinda gerceklesmistir.
1952 yilindan itibaren yerli ve yabanci sirketlerin sahip oldugu tesislerin sayisi giderek artmistir.
Glnumuzde, Tirk ilag sektorii oGnemli miktarlarda ve cesitlilikte tGretim ve ihracat olanagina sahip ve
katma degeri yiiksek olan sektorlerden biridir. Uluslararasi norm ve standartlarin uygulandigi Tirk ilag
sektory; 6zel tretim teknolojisi gerektiren trtinler (biyoteknoloji vb.) disinda her turll Griini tretebilen,
AB lilkeleri ile kiyaslanabilir bir teknolojik diizeye ulasmistir. Diinya Saglk Orgiitii tarafindan belirlenen
ve lilkemizde 1984 yilindan itibaren yirirlige giren “iyi Uretim Uygulamalan” (Good Manifacturing
Practise-GMP) cercevesinde gerekli yatinnmlar yapilarak teknolojik alt yapi gliclendirilmistir.’

Saglk Bakanhig verilerine gére Tirk ilag sektériinde, Saglik Bakanh@i ila¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumunun diizenleme ve denetlemesine tabi 311 adet ilag firmasi bulunmaktadir. Turkiye'de faaliyet
gosteren ve uluslararasi ilag Uretimi yapan firmalar arasinda Bayer, Aventis, Pfizer, Roche, Sanofi,
Novartis; yerli ilag Gretimi yapan firmalar arasinda da ibrahim Ethem Ulugay, Eczacibasi, Abdi ibrahim,
Fako, ilsan, iltas, Bilim gibi ilac firmalari sayilabilir. Sektdriin 13't yabanci sermayeli olmak tizere 71 ilag
Uretim tesisi, sekizi yerli sermayeli olmak lzere 11 ham madde uretim tesisi bulunmaktadir. Sektérde
yaklasik 30.000 kisi gorev almaktadir. istihdamin %50'sinden fazlasinin egitim diizeyi yiiksektir. Gorev

¢ T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midurligi; (2015/1), s. 8. D. Tengilimoglu-V. Yigit; s. 29-30.
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yapan personelin cogunlugu tretim sirecinin disinda yani ruhsat, fiyatlandirma, satis ve pazarlama gibi
alanlarda calismaktadir. Sektorde ileri teknolojiye uyum saglayacak yiiksek egitim gérmus personel
istihdami ve buna bagli olarak da teknik bilgi diizeyi giderek artmaktadir. Piyasada yaklasik 5.000-6.000
civarinda ilac ve 24.000 civarinda eczane bulunmaktadir.’

Ulkemizde ilac tretiminde kullanilan ham maddelerin yaklasik %80'i ithalat ile saglanmaktadir.
2012 yiliitibariyla Tiirkiye'de kullanilan ilaclarin kutu bazinda yaklasik %75’ sektor tarafindan tretilmekle
beraber ithal edilen ilaglarin maliyeti, yurt icinde Uretilen ilaglarin maliyetinden daha yiksektir. Turk
ilac sektoriinde genellikle lisans adi altinda Uretim, fason tretim, jenerik (es deger)' ilag tretimi ve ilag
etkin madde uretimi yapilmaktadir. ithalatini yaptigimiz ilaclar genellikle cok yeni patent korumasi
altinda ve bazi iilkelerde tretimi yapilan ileri teknoloji gerektiren ilaglardir. ithal ettigimiz ilaclar arasinda
asilar, kan Grtnleri, instllin ve kanser ilaglar ile birtakim kontrollii salim sistemine sahip olan ilaglar,
hormonlar, radyontklidler, oftalmolojik preparatlar ve antidotlar gibi farkli tedavi grubundaki ilaglar
bulunmaktadir.'?

Tirkiye ila¢ pazarinda 2014 yilinda satis tutarlarina gére %11,2 ile onkolojik ilaclar en ¢cok harcama
yapilan Gruin grubu olmustur. Onkolojik ilaclari sirasi ile %8,5 ile antibiyotikler, %6,3 ile antiromatizmal
ve antidiyabetik ilaclar, %5,8 ile kardiyovaskuler ve kanla ilgili ilaglar izlemektedir (Sekil-1).

Toplam satilan kutu sayisini inceledigimizde antiromatizmal ilag grubu %12 ile en ¢ok tiiketilen
ilac grubudur. Antiromatizmal ilaclari sirasi ile %10,9 ile antibiyotikler, %8,5 ile soguk alginhgr ve
oksuruk ilaglar, %7,7 ile analjezikler, %6,5 ile kardiyovaskiiler ilaclar ve %5,4 ile sindirim sistemi ilaglari
izlemektedir (Sekil-2).
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Sekil-1: Tedavi gruplarina gore ilag tiiketimi Sekil-2: Tedavi gruplarina gore kutu dlceginde ilag tiiketimi

(Kaynak: IMS, iEiS.)

3. Tiirkiye ve Diinyada ilag Harcamalari

a. Diinyada ilag Harcamalari

2009 yih satis verileri dikkate alindiginda diinyada tedavi gruplarina gore en fazla tiiketilen ilag
gruplarinin kardiyovaskuler ilaglar (%20), merkezi sinir sistemi ilaglari (%19), beslenme/metabolizma
ilaglar (%14), solunum sistemi ilaglari (%18) ve onkolojik ilaglar (%7) oldugu goriilmektedir.™

Kisi basina ila¢ tuketiminde -kiresel Olcekte- tartismasiz diinya lideri ABD’dir. 2005 yilinda
ABD'nin kisi basina disen ilac tiiketimi 846 dolar, 2010 yilinda ise 956 dolardir. Fransa, Japonya ve
Belcika gibi tlkeler kisi basina ilag tiketiminin yliksek oldugu diger gelismis tlkelerdir (Sekil-3).
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midurlugu; (2015/1), s. 10. Tengilimoglu-V. Yigit; s. 30.
Orijinal (referans) ilaglarla ayni 6zelliklere sahip oldugu, dolayisiyla hasta lzerinde ayni tedaviyi sagladigi bilimsel calismalarla
kanitlanan ve orijinal ilaglarin koruma sureleri bittikten sonra satisa sunulan trinlerdir.

2 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midurlugu; (2013/1), s. 9.
3 Ernst&Young; Diinyada ve Tiirkiye'de Ilag Sektérii 2011 Raporu, s. 17.
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Sekil-3: Kisi basina ilag tiiketimi (2010 yili fabrika satis fiyati-dolar)
[Kaynak: IEIS (ilag Endiistrisi isverenleri Sendikast.)]

b.  Tiirkiye’de ilag
Harcamalan

Ulkemizin en biyik ilag
alicisi  pozisyonundaki  devlet,
saglikta donlsim programi ile
son on yil icinde ilag geri 6deme
sistemlerinde buyik degisiklikler
gerceklestirmistir. Bu degisiklere
bagli olarak provizyon sistemi ile
333 etken maddeye uygulanan
ucuz es deger ilag uygulamasi,
Ureticilerin ve ithalatcilarin
kamuya yaptiklari indirim,
ilagta KDV oraninin %18'den
%8'e duslrilmesi ve belirli
zaman araliklarinda ilaglarda
yapilan indirimler (referans
fiyat uygulamasi) her ne kadar

Ulkemizin ilag giderlerini azaltmis olsa da 2005'ten itibaren Sosyal Sigortalar Kurumuna (SSK) tabi ve
yesil kart sahibi hastalarin serbest eczanelerden ila¢g hizmeti almaya baslamalari, ilaca ayrilan payin

artmasina neden olmustur.™

2010 ve 2014 yillan arasinda Sosyal Guivenlik Kurumunun (SGK) serbest eczanelere 6demis
oldudu ilag fatura bedeli Tablo-2'de belirtildigi Gzere 13 ila 16 milyar Tirk lirasi, recete basina diisen

recete tutari da 41 ila 48 Turk lirasi arasinda gerceklesmistir.

4 M. Atasever; Turkiye ilag Sektoru Analizi, Absam Yayinlari, 1. Baski, Ankara, Mayis 2015, s. 29.
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KAMU (SGK+Devlet Memurlari+Yesil Kart) TAHAKKUK EDILEN RECETE ANALIZi (2009-2013)
2010 2011 2012 2013 2014

Recete Sayisi

K 308.530 339.225 336.106 338.021 337.403
(Bin adet)
Fatura Tutari (Bin TL) 15.047 15.247 13.854 14.883 16.354
Recete Basina Diisen Tutar
(T 48,77 44,95 41,22 44,03 48,47

Tirkiye'de kisi basina disen ilag tiiketimi, 2000 yillarin basinda uretici fiyatlar ile 40 dolardan
2014 yilinda 86 dolara, yillik receteliilag tiiketimimizise Uretici fiyatlariile 5 milyar Tlrk lirasi seviyesinden

Tablo-2: 2010 ve 2014 yillari arasi kamuya ait ilag harcamalari ve recete sayilari

(Kaynak: http://www.sgk.gov.tr)

2014 yilinda 13,02 milyar Turk lirasi seviyesine yukselmistir (Sekil-4).

e

Sekil-4: Kisi basi ila¢ harcamalar (iiretici fiyatlaryla)
[Kaynak: IMS (iiretici fiyatlaryla), TUIK, iEiS.]
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[Kaynak: IMS (iiretici fiyatlariyla), iEiS.]

Sekil-5: Toplam ilag tiiketimi (hastane satislari hari, iiretici fiyatlariyla)
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4. Tiirkiye’de ilag Sektoriiniin ithalat ve ihracat Degerleri

2013 yili diinya ilag ihracati 520 milyar dolar, ithalati ise 536,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Diinya ila¢ Gretiminde oldugu gibi ihracat ve ithalatinda da dnde gelen tilkeler, AB lkeleri ve ABD'dir.
Diinya ila¢ ihracatinda 6nde gelen tlkeler; Almanya, isvicre, Belcika, ABD, Fransa ve Ingiltere’dir.
Turkiye, bu siralamada toplam ihracattan aldigi %0,1 oranindaki pay ile 34'incli sirada yer almaktadir.
Gelismekte olan lkeler arasinda bulunan ve 2013 yili siralamasinda 11’inci sirada gelen Hindistan,
2013 yilinda bir dnceki yila gore %22 artis gostererek ilag tiretim ve ihracatinda 6nemli bir kiiresel aktor
konumuna gelmistir. 2013 yilinda diinya ilag ithalatinda 6nde gelen ulkeler ise ABD, Almanya, Belcika,
Fransa, ingiltere ve italya olmustur. Bu tlkeler genellikle birbirlerinden ithalat yapmakta ve gelismekte
olan llkelerden yaptiklari ithalat dusik miktarlarda kalmaktadir. Turkiye, diinya ilag ithalatcisi tlkeler
siralamasinda %0,84 oranindaki payi ile 24'Gincii sirada gelmektedir.

-
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ilac sektori ihracatimiz 2012 yilinda 720 milyon dolar iken 2013 yilinda %14 artarak 818 milyon
dolar seviyesine yiikselmistir. Ulkemizin 2013 yili ilag ihracatinda ilk siray1 iran almaktadir. Almanya, Irak,
Gliney Kore, isvicre, ABD, KKTC ve Azerbaycan diger 6nemli ihracat pazarlarimizdir.

ilag sektéri ithalatimiz 2012 yilinda 4,3 milyar dolar iken 2013 yilinda %3 artarak 4,5 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. ila¢ sektérii 2013 yiliithalatimizda ilk siralarda Almanya, ABD, isvicre, Fransa
ve italya bulunmaktadir.

Tirkiye'de ila¢ sektortiniin ithalat ve ihracat kalemleri arasinda ilag, ilag ham maddeleri ve tip,
eczacllik ve dis hekimliginde kullanilan malzemeler yer almaktadir. Turk ila¢ sektoriiniin 2012, 2013 ve
2014 yili ihracatinin ithalata ABD dolar bazinda karsilama orani sirasi ile %17, %18 ve %18 oranlarinda
gerceklesmistir (Sekil-6).
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Sekil-6: ilac sektorii ihracatmln itha.latl karsilama oranlari
(Kaynak: TUIK, IEiS.)

5. ila¢ Sektoriiniin AR-GE Faaliyetleri

ilac sektériinde AR-GE; kesfedilen molekiiliin laboratuvar ortaminda belli asamalari gectikten
sonrainsanlarin yararina kullanilabilecek gtivenli ve etkin bir ilag olabilmesini saglayan klinik arastirmalar
ve bunun yaninda mevcut Urinler Gzerinden gelistirilen yeni formulasyonlara ve kombinasyonlara
dayal olarak tedaviye farkli secenekler sunan, katma dederli es deger Uriinlere yonelik calismalari
icermektedir.

Diger sektorlerden ilag sektéri AR-GE'sini ayiran en 6nemli 6zellikler arasinda klinik aragtirmalar
stirecinin insan katilimli olmasi, temel arastirma, klinik arastirma ve katma degerli es deger ilag arastirma
faaliyetlerinden olusmasi sayilabilir.

ilac sektdriinde AR-GE siireci bes temel adimdan (Faz 0-Faz 4) olusmaktadir. Bu safhalar
arastirmanin baslamasindan ruhsat alinmasi ve pazarlama ile satis stratejilerinin olusturulmasina kadar
olan siireci kapsamaktadir (Sekil-7). Bu nedenle ilag gelistirme siireci yiiksek maliyetli, uzun zaman alan
ve riskli bir surectir. Onaylanarak piyasaya surilen her bir ilag, incelenen 5.000 ile 10.000 arasindaki
molekiiliin arasindan secilmektedir. incelenen bu molekiiller karmasiklastikca ve ilaclar icin satis ruhsati
alma sartlari agirlastikca ilag gelistirmenin maliyeti de artmaktadir. Bu sebeple glinlimiizde basarili bir
ilaci piyasaya stirmenin maliyeti 900 milyon dolari bulabilmektedir. Ayni sekilde ilag gelistirme siirecinde
harcanan zaman da son 20 yilda artis gostermis, bir ilacin gelistirilip piyasaya sirtlmesi 1980’lerde
ortalama 11 yil iken 2000'li yillarda 15 yila kadar ¢ikmistir.
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TURKIYE’'DE VE DUNYADA iLAG SEKTORU

ILAC

RUHSATI PAZARLAMA

Sekil-7: llag sektérii tedarik zinciri agi (Kaynak: D. Tengilimoglu-V. Yigit; 2013.)

ilac sektériiniin 2013 yili sonu itibariyla global AR-GE harcamalari yilda 137 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu rakamin 2020 yili itibariyla 160 milyar dolari asacagi tahmin edilmektedir. Bunun
yaninda, 2013 yilinda Tirkiye'de ilac AR-GE harcamalan yaklasik 210 milyon Turk lirasi civarinda
gerceklesmistir. Bu harcamanin global ilag AR-GE harcamalari icindeki payi %0,06 seviyesinde olup ilag
endustrisinin uluslararasi pazarlarda rekabet glicti olan mal ve hizmet tretimi ancak AR-GE faaliyetlerinin
artinlmasiyla miimkiin olacaktir.™

Ulkemizde faaliyet gosteren yerli ve yabanci ilac firmalan etkin olarak klinik arastirma
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Klinik arastirmalar ile ilgili 19 Agustos 2011 tarihli ve 28030 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Saglik Bakanligi Klinik Arastirmalar Hakkinda Yénetmeligi”, “Uluslararasi lyi Klinik
Uygulamalari ilkeleri ve Avrupa Birligi Direktifleri’ne uyumlu olarak hazirlanmistir.'s

Turkiye klinik aragtirmalar sayisi Subat 2015 tarihi itibariyla 1.750 adet, diinya klinik arastirmalar
sayisi ise 184.187 olarak gerceklesmistir. Klinik arastirmalar bakimindan Tirkiye diinyada 31'inci,
Avrupa’da ise 17'nci sirada yer almis ve diinya klinik arastirmalar icindeki payi %0,95 olmustur (Sekil-8)."”
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Kaynak: "clinicaltrials.gov"” sitesi, 18 Subat 2015

Sekil-8: Klinik arastirma sayilarina gore Tirkiye'nin diinyadaki yeri
Tidm diinyadaki AR-GE harcamalarinda ilag sektoriiniin AR-GE payi en 6n siralarda yer almaktadir
(Sekil-9).

5 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi Genel Mudirligu; (2015/1), s. 14.
6 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Sanayi Genel Mudirligu; (2015/1), s. 14.
7 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Sanayi Genel Mudirligu; (2015/1), s. 14.
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Sekil-9: Diinya'da toplam AR-GE harcamalarinin sektorel dagihmi
[Kaynak: EFPIA (Avrupa ilag Ureticileri Dernekleri Federasyonu), 2014.]
Sonug

Saglik harcamalarinda 6nemli bir yere sahip olan ila¢ giderlerinin azaltilmasi maksadi ile saghkta
donlsim programi kapsaminda devletin yapmis oldugu tasarruf tedbirleri, ilke ekonomisi icin Gnemli
bir argliman olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bununla beraber ila¢ endistrisinde AR-GE faaliyetlerine daha
da artinlarak verilecek destegin ileri teknoloji gerektiren ilaglarin Uretilerek toplum sagligina katkida
bulunmasi ve ulkemiz ihracatinda 6nemli asamalar kaydedilmesi gibi cok nemli sonuclar doguracagdi
asikardir. Global olarak enerji ve silah sektorleri gibi stratejik bir sektor olan ilag sanayisinin geliserek
Ulkemiz icin yeterli pozisyona gelmesi, ekonomik acidan 6nemli avantajlar saglayacagi gibi olasi bir
ambargo, harp, epidemik ve pandemik hastaliklar gibi olagan disi durumlarda ilag ihtiyacini karsilayacak
yapida olmasi nedeniyle de son derece 6nemlidir.

Kaynaklar

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Tirkiye ilac Sanayi Meclisi; Turkiye ila¢ Sanayi Sektér Raporu,
Ekim 2008.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidurligu; Sektérel Raporlar ve Analizler
Serisi, ilac Sektorii Raporu (2013/1).

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidurligu; Sektérel Raporlar ve Analizler
Serisi, ilac Sektorii Raporu (2015/1).

TENGILIMOGLU, D.-YiGIT, V.; Saglik isletmelerinde Tedarik Zinciri ve Malzeme Yénetimi, 2. Baski,
Nobel Yayinlari, Ankara, 2013.

Ernst&Young; Diinyada ve Tiirkiye'de ilac Sektérii 2011 Raporu.

ATASEVER, M; Tiirkiye ilac Sektorii Analizi, Absam Yayinlari, 1. Baski, Ankara, Mayis 2015.

T.C. Ekonomi Bakanli§y; ilac ve Eczacilik Uriinleri Sektdr Raporlari, 2014.
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MOBIL
CiHAZLARI
ELDEN CIKARIRKEN
DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Genel Bakis

Akilli telefonlar ve tabletler gibi mobil
cihazlar, her gecen giin hizla gelismeye devam
etmekte, zaman ilerledikce bu cihazlara yeni
ozellikler eklenmektedir. insanlarin  bircogu,
her 18 ayda bir cep telefonunu ya da tablet
bilgisayarini  yenisi ile degistirmektedir. Bu
degisiklik yapilirken maalesef bircok insan, mobil
cihazlarin tzerinde ne kadar kisisel veri oldugu
konusunda hi¢ dustinmeden eski cihazini elden
cikarmaktadir. Bu biltende, mobil cihazlar
Uzerinde hangi tir kisisel verilerin olabilecegi ve
elden ¢cikarmadan ya da iade etmeden 6nce neler
yapilmasi gerektigi konusunda bilgi verilecektir.
Eger mobil cihaziniz gorev yaptiginiz kurum
tarafindan verildiyse ya da lzerinde kurumunuza
ait veriler bulunuyorsa asagidaki adimlari
uygulamadan 6nce uygun yedekleme ve elden
cikarma prosedirlerini uyguladiginizdan emin
olmaniz gerekmektedir.

Cihazinizi Glivenli Bir Sekilde Silmek

Yukarida da belirtildigi Gizere mobil cihaz-
larda azimsanmayacak 6lcude hassas veriler ola-
bilmektedir. Bagislayarak, baska bir aile Gyesine
vererek, satarak ya da basitce ¢ope atarak bile
olsa mobil cihazinizi nasil elden ¢ikaracaginizdan
bagimsiz olarak 6nce tizerindeki tim hassas veri-

leri sildiginizden emin olmalisiniz. Buna ilave ola-

* Siber Savunma Farkindalik Bllteni; Bllten No.: 2015-F-7 Ekim 2015.
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Mobil Cihazlar Uzerinde
Bulunabilecek Kisisel Veriler

' inizdan bile daha fazla hassas veri

mobil cihazinizda genel olarak

aki bilgiler tutulmaktadir:

o« Yasadiginiz, calistiginiz ve
siklikla ziyaret ettiginiz yerler,

~¢ Adres defterinizde yer alan bireylere
ait iletisim bilgileri,

~¢ Gelen, giden ve cevapsiz olan ¢agrilarin listesi,

~¢ Metin ve ses mesajlari,

~¢ Oyunlar ya da sosyal ag sitelerindeki
uygulamalar araciligiyla yaptiginiz
mesajlasmalar,

~¢ GPS koordinatlari ya da hiicresel erigim
noktasi bazinda lokasyon tarihgesi,

~ Internet gegmisiniz, cerezler ve ara bellege
alinan ziyaret ettiginiz sayfalar,

¢ Kisisel fotograflariniz, videolariniz,
ses kayitlariniz ve e-postalariniz,

¢ Cevrim ici bankacilik uygulamalar ya da
kurumsal e-postaniz gibi uygulamalar igin
kullandiginiz sifreler ve kisisel hesaplariniza
erisim yetkileri,

¢ Bulut ortamlarinda depoladiginiz fotograflar,
dosyalar ya da verilerinize erisim yetkileri,

~« Saghginiz ile ilgili nabiz, tansiyon ya da
diyet bilgileri.




Apple iOS Android Windows
Cihazlar Cihazlar Telefonlar
Ayarlar Ayarlar Ayarlar

| Genel | Giivenlik Hakkinda
Sifirla
. Tiim icerik . - Fabrika - . Telefonu -
ve Ayarl§r|na sifirla

&
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g

rak iade ediyorsaniz ya da yenisi ile degistiriyorsa-
niz Gzerindeki tim bilgileri tamamen silmelisiniz.
Edger bunu yapmazsaniz mobil cihazinizi sizden
sonra kullanan kisi kolaylikla bu bilgilere erisebi-
lecektir. Ancak verilerinizi silmeye baslamadan
once fotograflariniz, videolariniz ve diger bilgile-
rinizin tamaminin yedeginin alinmasi tavsiye

edilmektedir. Bir kez kalici olarak

silme islemi uygulandiginda, L e “

)
F. B

o cihazdaki higbir veriyi
geri dondirme sansiniz
olmayacaktir.
Verilerinizin ye-
degini aldiktan sonra
sekilde
Basitce

glvenli bir
silmelisiniz.
dosyalari, fotograflari
ya da verilerinizi silmek
yeterli degildir. internet'te
bulunabilecek bircok bedava
uygulama araciligiyla silinen veriler

geri dondirulebilmektedir. Bunun yerine cihaz-
daki tim veriyi glvenli bir sekilde kalici olarak
silmeniz tavsiye edilmektedir. Bunun anlami bilgi-
lerin lizerine, geri dondiiriilemeyeceginden emin
olacak sekilde yazmaktir. Bunu yapmanin en kolay
yontemi, cihazin “Fabrika Ayarlarina D6n” se-

cenegini kullanmaktir. Bu fonksiyon, cihazinizi ilk

alindigi giink haline dondiirmektedir. Bu 6zellik
cihazi glvenli bir sekilde silmek icin en gtivenilir
ve en basit yontem olarak gorilmektedir. Bazi mo-
bil cihazlar arasinda farklilik gosterse de en popu-
ler Gi¢ cihaz icin izlenmesi gereken adimlar asagida
listelenmistir.
Her ne kadar yukarida “Fabrika Ayarla-
T rina DOn” secenedi ile verilerin sili-

necegi belirtilmis olsa da And-

N
8
= o

roid isletim sistemine sahip
cihazlarda bu islemden
sonra kisisel verilere
erisilebildigi gozlem-
lenmistir. Bu nedenle
verilerin  silinmeden
once sifrelenmesi ve
daha sonra silinmesi
veya dosyalari direk ola-
rak kalici sekilde silen uygu-
lamalar ytklenerek dosyalarin
silinmesi tavsiye edilmektedir. Dos-
yalari kalici olarak silme islemi uzun strebilen bir
islemdir. Bu nedenle telefonunuz sarjdayken bu
islemi yapmaniz, islemin yarida kesilmesini engel-
leyecektir.
Dosyalari kalici olarak silebilen programlara
ornek olarak iShredder 3, File Shredder, Andro
Shredder

verilebili. ~ Bu  uygulamalardan
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MOBIL CIHAZLARI ELDEN CIKARIRKEN DiKKAT EDILECEK HUSUSLAR

iShredder, (¢ telefonda dosyalarin bulundugu bos
alanlari tarayarak eski verilerin Gzerine bir seyler
yazarak kalici olarak silme islemini saglarken File
Shredder ve Andro Shredder ile dosyalar secilip
kalici olarak silinmek istendiginde bu dosyalarin
bulundugu yerlere bit seviyesinde rastgele bir
seyler yazilmak suretiyle kalici olarak silme islemi
gerceklestirilmektedir.

Burada unutulmamasi gereken sey, basit
bir silme islemi ile silinen verilerin kolaylikla geri

getirilebilecegidir.
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SIM ve Harici Veri Depolama Kartlari

Cihazda saklanan verilerin yani
SIM  (Subscriber Identity Module: “Abone
Kimlik Moduld”) kartinizi da bu kapsamda

Sira

degerlendirmeniz gerekmektedir. SIM kart, mobil
cihazin telefon goériismeleri ya da veri baglantilari
icin kullandigi karttir. Cihazi fabrika ayarlarina
bile SIM kartinizda
hakkindaki bilgiler korunuyor olacaktir. Eger

dondirseniz hesabiniz
telefon numaranizi farkh bir cihazda kullanmaya
devam edecekseniz telefon saticiniz ile SIM
kartin transfer edilmesi icin goriismeniz tavsiye
edilmektedir. E§er mimkin degil ise 6rnegin
yeni aldiginiz telefon farkli bir boyutta SIM kart
kullaniyor ise eski SIM kartinizi alin, baska birinin
eline gecerek kullanilmasini engellemek icin
fiziksel olarak kirin ya da imha edin.

Ayrica bazi mobil cihazlar ayr bir SD
(Secure Digital: “Guvenli Sayisal”) karti, ek depo-
lama ihtiyaclar icin kullanimi desteklemektedir.

Bu kartlarda genel olarak fotograflar, akilli telefon

Mobil cihazinizi elden ¢ikarmadan 6nce tiim
verileri kalici bir sekilde sildiginizden ve eger

kullaniyorsaniz SIM ya da SD kartlari icinden

cikardiginizdan emin olun!



uygulamalar ve diger hassas icerikler bulunabil-
mektedir. Cihazinizi elden ¢ikarmadan 6nce eger
var ise tim harici veri depolama kartlarini da ¢I-
karmayi unutmamaniz gerekmektedir. Bu kartlari,
yeni mobil cihazinizda yeniden kullanabilir ya da
bir USB adaptori ile bilgisayarinizda genel bir de-
polama aygiti olarak degerlendirebilirsiniz. Eger
bu SD kartlari yeniden kullanma imkaniniz yoksa
tipki eski SIM kartlari gibi fiziksel olarak imha edil-
mesi tavsiye edilmektedir.

NOT: Farkindalik kapsaminda hazirlanan
bu yaziya ve TSK Siber Savunma Komutanligi
tarafindan hazirlanan diger bultenlere http://
www.gnkur.tsk/sibersavunma/Sayfalar/Bultenler.

aspx adresinden ulasilabilmektedir.

Kaynaklar

http://www.securingthehuman.org/
newsletters/ouch/issues/OUCH-201406_tr.pdf
Format Atmak: http://www.formatatmak.
com
Dosyalar  Kalici  Silmek:  http://www.
cemturk.net
http://www.guidingtech.com/12054/
permanently-delete-files-android-file-shredder
http://www.guidingtech.com/12054/
permanently-delete-files-android-file-shredder
http://www.donanimhaber.com/cep-
isletim-sistemleri/haberleri/Fabrika-ayarlarina-
donulse-bile-Android-cihazdaki-kisisel-bilgiler-

silinmiyor.htm
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YAYIM ILKELERI
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@ & Silahli Kuvvetler Dergisi'nde stratejik, taktik ve bunlari etkileyen ekonomik, politik,
askeri, sosyal, kiltirel, tarihi, edebi, teknik, saglk, bilimsel ve glincel konularda bilimsel
metotla hazirlanmis makaleler yayimlanmaktadir.

@ & Makaleler, devletin anayasal rejimine, kurum kuruluslarina, yasalarina, tiiziiklerine,
Ozel emir ve yonergelerine saygili bir tutum icinde kaleme alinmis olmaldir.

@ & Gonderilecek makale 4 - 6 sayfayl gecmemeli, A-4 kagidinin bir yliziine gelecek sekilde
bilgisayar ortaminda Microsoft Word programinda yazilmali, yogun diske (CD) yiiklenerek
bilgisayar ciktisi ile birlikte bir tst yazi veya dilekgeye ekli olarak yazi sahibinin bagh oldugu
makam veya dogrudan yazari tarafindan Genelkurmay Personel Baskanligi Askeri Tarih ve
Stratejik Etut (ATASE) Daire Baskanligi 06100 - Bakanliklar/Ankara adresine gonderilmelidir.

@ & Makalede yabanci kdkenli sdzciiklere yer verilmemeli, islenen konu geregdi yabanci
kokenli sozciik kullanmak gerekse dahi bunlarin Tiirkce karsiliklari tercih edilmelidir.

@ & Gorsel malzemeler (fotograf, harita, kroki, cizelge), fotograf kartina basilmis olarak
veya ayri bir yogun diske 300 dpi ¢oziinlrlikte ve “jpeg” formatinda kaydedilmis olmalidir.

® & Makalenin telif (yazma), derleme ya da ceviri oldugu belirtilmeli; telif ve derlemelerde
sayfa altinda ve numaralandirilmis olarak dipnot (adi soyad; kitap / makale adi, cilt / sayi,
yayinevi / basim evi, il, yil, sayfa numarasi seklinde) ve kaynaklar verilmeli; cevirilerde ise
orijinalin yazari, dili ve hangi yayindan tamamen veya kismen cevirildigi gosterilmelidir.

@ & Baska bir baslkla da olsa herhangi bir yerde daha énce yayimlanmis yazilar kabul
edilmez.

® & Gelen makaleler dergi inceleme kurulunca degerlendirilir ve diizenlenen rapora gére
isleme tabi tutulur.

@ & Yayimlanacak makalelerde inceleme kurulunca gerekli gorilen kiiglik diizeltmeler
yapilabilir.

® & Silahli Kuvvetler Dergisi'nde makalesi yayimlanan yazarlara mevcut mevzuata gore telif
hakki 6denmektedir. Dilek¢ede, “banka adi, subesi, hesap numarasi”, “T.C. kimlik numarasi” ve
“IBAN numarasi” belirtilmelidir. Telif hakki talep edilmiyor ise bu durum, makalenin eklendigi
dilekcede 6zel olarak belirtiimelidir.

@ & Silahli Kuvvetler Dergisi'nde yayimlanan makaleler yazarlarinin kisisel gorislerini
icermektedir. Bu nedenle, Tirk Silahli Kuvvetlerinin resmi gorislerini yansitmamaktadir.

@ & Makalelerin Silahli Kuvvetler Dergisi'nde yayimlanmak tizere génderildiginin mutlaka
belirtilmesi gerekmektedir.

® & Gonderilen makaleler yayimlansin veya yayimlanmasin iade edilmemektedir.
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